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ARGUMENT

Proiectul reprezinté un set de intentii privind orientarea dezvoltirii institutionale conform
misiunii si obiectivelor generale de schimbare motivaté, a unui sistem de selectare a optiunilor
strategice de actiune care si conduci la rezultatele concrete asteptate.

Condifii strategice pentru un proiect ,, bine flicut*:

» adecvat — si fie potrivit atingerii performantelor propuse;

» realizabil (fezabilitatea) — caracter realist;

* economic— minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea obiectivelor;

» simplu si precis — obiective si resurse necesare si suficiente realizirii inteniilor;

* sistematizare, lizibilitate, claritate — in concepere si redactare;

* operationalitate — aplicare usoara;

* unitate §i consistentd — fara contradictii conceptuale, principiale sau actionale;

» continuitate — fiecare actiune o pregiteste pe urmatoarea;

» flexibilitate — adaptabilitatea la situatii noi;

* incadrarea optima in timp — precizarea orizontului temporar;

« viabilitate i repetabilitate — proiectul si fie mentinut si aplicat atita timp cét conditiile de
context permit.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Liceului Teoretic *Ionitd Asan Caracal este parte
integranta a strategiei de dezvoltare a Invatimantului european. Acest plan a fost elaborat ca suport al
reformei profunde in curs de desféisurare in sistemul national de invitimant din Romania, reformi ce
cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculi si pAn la management si are ca tel crearea
unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integririi acesteia cu cercetarea
si inovarea, Liceul Teoretic ”loniti Asan” Caracal, respectiv cadrele didactice si beneficiarii directi
ai sistemului de invatamant, elevii, promoveazi politicile publice destinate implementirii unei noi
viziuni asupra educatiei, formarii, cercetdrii si dezvoltarii avind ca dimensiuni principale
imbunitatirea calitétii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionala, facilitarea
accesului universal la educatie §i formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare
profesionala cétre spatiul european.

Exercitarea atributiilor care ii revin managerului de unitate scolard implic:

v’ realizarea unei analize realiste si complete,

v’ identificarea obiectivelor prioritare, a unor misuri de ameliorare a aspectelor negative din
activitatea desfasurata,

v’ stabilirea programelor de imbunititire i a punctelor slabe identificate in urma diagnozei
mediului intern, precum si coordonarea si monitorizarea acestor programe,

v’ identificarea nevoilor i elaborarea unei strategii de formare continua pentru personalul didactic
si organizarea unor activitifi in vederea formarii/perfectionarii cadrelor didactice debutante.

v’ promovarea si realizarea in comunitate a unei imagini pozitive a scolii ca funizor real si
competitiv de servicii educationale

Proiectul de dezvoltare institutionald este necesar pentru a ne cunoaste fintele, scopurile, resursele
si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora, pentru ca activitatea noastra s se desfisoare ordonat,
in echipa si sd putem ridica standardele scolii si sd ducem la indeplinire misiunea propusi. Planul mai
¢ste necesar §i pentru ca partenerii comunitari §i institugiile scolare cu care colaborim si cunoasci
tintele si activitatea propusi si desfagurata de colectivul acestei scoli.

Destinat deopotrivi celor din interiorul, cit i celor din exteriorul scolii, proiectul focalizeazi
atentia asupra finalitiitilor educatiei (dobandire de abilitati, atitudini si competente):



v’ asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum, resurse
material — financiare, resurse umane, relatii sistemice si comunitare;

v’ asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listi de obiective pe
termen scurt, ce pot fi usor intelese si gestionate;

v’ favorizeaza cresterea increderii in capacititile si fortele proprii;

v’ asigura dezvoltarea personali si profesional;

v’ consolideazi parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare;

v stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar.

Proiectul de dezvoltare institutionald al scolii are caracter anticipativ si valoare strategicd.

Proiectul scolii, are o determinare multipla: pe de o parte, tintele strategice ale dezvoltirii, pe de
alta parte, situatia, conditiile si resursele concrete ale scolii si ale comunititii pe care aceasta o
serveste. Proiectul gcolii, ca traiectorie a dezvoltdrii institutionale, are o valoare strategici. El este
conceput pe o perioadd de 5 ani si, chiar daci suferd modificari pe parcurs, oferd orizont si directii
clare pentru activitatea din gcoala noastra, inclusiv priorititi in alocarea resurselor.

Proiectul scolii are un caracter situational:

v’ este elaborat avand in vedere mediul si conditiile concrete in care functioneazi scoala si

tendintele de evolutie ale acestora;
v tine cont cd amenintiri evidente, ca de exemplu lipsa de pregitire a managerilor sau formarea

deficitard a profesorilor, care pot deveni oportunitati pentru dezvoltare prin constientizarea lor ca nevoi
interne si ca surse de elaborare a indicatorilor: ,, stiu ¢ nu stiu - deci trebuie si invit”;

Proiectul scolii are doud componente strins articulate:

1. Componenta strategicé, "perend" — viziunea, misiunea, {intele $i optiunile strategice ale
unitdtii scolare.

2. Componenta operationald - programele, activitatile si actiunile concrete prin care se ating
tintele strategice si se realizeazi misiunea.

Ambele componente trebuie sa atinga toate domeniile functionale: curriculumul, resursele
materiale si financiarere, sursele umane, relatiile sistemice si comunitare. Indiferent de optiunea sau de
optiunile strategice, beneficiarul ultim al ofertei educationale este elevul.

Proiectul scolii a fost elaborat de la general la particular:

v am definit misiunea scolii §i, pe baza ei, am stabilit fintele strategice pentru dezvoltarea scolara;

v’ am construit optiunile strategice §i, pe baza acestora, am stabilit programele si actiunile
concrete

(pe domenii)

Proiectul scolii este negociat in toate fazele elabordrii sale.

Proiectul institufional de dezvoltare al scolii nu este si nu poate fi rolul gandirii unui singur
individ, fie el orict de inteligent sau experimentat. El este expresia unei analize, a unei gandiri si
decizii colective, a unei comunitéti de finalititi i interese precum si a dorintei comune de schimbare si
cooperare. El este expresia unui efort de echipi aflata intr-un permanent proces de inovare.

Credem in valorile profesionale formate si afirmate in aceasta scoald, in capacitatea si
competentele corpului profesoral de aici, de a obtine i mentine la standard ridicate performantele
elevilor.

Suntem incredintati ca elevii si corpul profesoral de aici se afl pe traiectoria ascendenti a devenirii
invdfamantului roménesc, catalizdndu-si actiunile pe directia redimensiondrii continue a calititii,
sporirii $i mentinerii notorietétii de care se bucuri aceasti institutie scolari din Caracal.



Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) este documentul si instrumentul de lucru necesar
pentru a avea o perspectivi reald asupra scolii din punctul de vedere al imaginii acesteia dar si al
activitatilor. Acesta precizeaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare, necesare
si suficiente pentru stabilirea unor obiective care si depaseasca durata unui ciclu de invitiméant in asa
fel incét obiectivele propuse si poati fi evaluate si confirmate.

Efectele PDI pot fi grupate pe urmitoarele domenii:

Asigurarea progresului — evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria: Cine
suntem? Unde ne aflaim? Ce schimbdri se impun? Cum vom reusi sd le realizim? Ce valori ne
sustin? Cine sunt beneficiarii schimbirilor?

Concentrarea asupra finalititilor educatiei - dobandire de abilititi, atitudini, cunostinte,
aptitudini, credinte si valori.

Functionalitatea managementului - curriculum, resurse materiale/financiare, resurse umane,
relatia cu comunitatea, managementul calitafii.

Strategia pe termen lung a scolii — transpunerea acesteia intr-o listd de obiective pe termen
scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

Dezvoltarea personali si profesionala — sustine increderea in capacititile si fortele proprii si
implicit contribuie la evolutia organizatiei.

Parteneriate — legdtura permanenta cu interiorul si exteriorul unititii scolare face ca familia,
comunitatea si alte institutii s fie implicate intrinsec in educatie.

Proiectul de dezvoltare institutionali, pentru perioada 2021-2026, al Liceului Teoretic
”Ionitd Asan” Caracal, judetul Olt, a fost realizat pornind de la o radiografie complexi si realistd
asupra mediului extern in care activeazi institutia de invitdmant si asupra mediului organizational
intern.

Analiza mediului extern, a conditiilor economico-sociale si culturale, evidentiazi anumite
aspecte relevante mentionate in documentele de politica locali sau In documentele de politici
educationale si evidentiazi cadrul legislativ actual din domeniul educatiei formale din Romania.

Analiza mediului intern valorifica punctele tari si slabe identificate si descrise in vechiul
proiect de dezvoltare institutionald, anumite informatii existente pe site-ul scolii, date statistice gisite
pe site-urile: I$J Olt, CJ Olt, MEN/ Evaluare Nationalid si Examen de Bacalaureat etc.)

Prezentul document de politicd educationald a scolii, prin directiile de actiune, prin obiectivele
si acfiunile propuse urmireste eliminarea/diminuarea punctelor slabe identificate si a
riscurilor/amenintirilor determinate de mediul extern §i evidentiazi ,,zonele” in care organizatia poate
actiona, utilizand resursele strategice pe care le detine, pentru a valorifica oportunititile oferite de
mediul extern in scopul cresterii calitdtii serviciilor educationale si a gradului de satisfactie a
beneficiarilor scolii, pentru imbunétifirea imaginii institutiei in cadrul comunititii locale si
educationale.

Proiectul este fezabil, deoarece scoala dispune de anumite resurse strategice: politici
educationale la nivel judetean si local, resurse financiare, resurse informationale si resurse umane cu
disponibilitate pentru a actiona in vederea Imbunétatirii activitagii scolii.

Proiectul este necesar, deoarece el este cel mai important reper de actiune al scolii, oferind,
totodatd, atit membrilor organizatiei si beneficiarilor nostri, cit si potentialilor parteneri o imagine
complexa si corecta a politicii scolii. Proiectul poate fi ,.,garantia” scolii, elementul de credibilitate a
institutiei in relatiile interinstitutionale.

Proiectul oferd oportunititi atit pentru institutia/organizatia noastra, cat si pentru beneficiarii
serviciilor educationale oferite de scoald sau pentru diferiti parteneri institutionali, deoarece, prin toate
actiunile propuse se urmareste cresterea calitétii activitatii scolare, implicit, imbuniititirea
performantelor in invéagare ale elevilor nostri i, ulterior, asigurarea continuirii studiilor de citre
absolventii scolii.

In concluzie, putem afirma ca acest proiect poate deveni un document strategic privind
dezvoltarea durabild si integrata, pe termen mediu, a institutiei noastre, dupi o consultare complexi a
personalului scolii, a elevilor si parintilor acestora, a potentialilor parteneri din comunitatea locali sau
educationali.



Contextul legislativ in care a fost elaborat acest proiect de dezvoltare institufional este dat

de urmitoarele acte normative:

Legea nr. 1/2011 a Educatiei Nationale, cu modificirile si completirile ulterioare si legis-
latia subsecventa.

OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei, cu modificirile si completirile
ulterioare si legislatia subsecventa.

HG nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externid periodicd in inviitimantul pre-
universitar

O.MEC nr. 5.447/31.08.2020 REGULAMENT-CADRU de organizare si functionare a
uniti-tilor de invitimént preuniversitar (ROFUIP).

O.MENCS nr. 6134/2016 privind interzicerea segregirii scolare in unititile de invitimant
preuniversitar

Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului si legislatia
subsecventa.

Legea nr. 544 / 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificiri-
le si completarile ulterioare

Acte normative privind drepturile si protectia minoritatilor nationale in Roménia—v.
http://www.edrec.ro/juridic_search.jsp.

Acte normative privind combaterea discriminirii - https:/cned.ro/legislatie.

Ghidul metodologic privind Sistemul national de indicatori pentru educatie (SNIE) poate
fi descarcat la: http://oldsite.edu.ro/index.php/articles/23440.

Metodologia formirii continue a personalului didactic din invitamantul preuniversitar
aprobati prin OMECTS nr 5561/07.10.2011 cu modificirile si completirile ulterioare.
Planul managerial pentru anul scolar 2021-2022 al Inspectoratului Scolar Judetean Olt.
Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 3027/2018 pentru modificarea si completarea
Anexei — Regulament — cadru de organizare si functionare a unititilor de invitimant
preuniversitar la OMENCS nr. 5079/2016 privind aprobarea ROFUIP.

Raportul LS.J. Olt, privind starea invitimantului in judetul Olt in anul scolar 2020-2021;
HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie
a unititilor de invatimint preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si
evaluare periodici a unititilor de inviitimant preuniversitar, publicati in MO nr.

38/18.01.2007.



HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinti si a indicatorilor de
performanti pentru evaluarea si asigurarea calititii in inviitimantul preuniversitar,
publicata in MO nr. 822/08.12.2008.

Legea nr. 319/2006 a siinatatii si securititii in munci actualizata.

OUG nr 53/2017 pentru modificarea si completarea Legii nr. 53/2003, Codul muncii, cu
toate modificarile si completiirile ulterioare.

Legea 198/2023



PREZENTAREA GENERALA A UNITATII SCOLARE
1.1.  Cadrul geografic

Orasul Caracal este situat in sudul tarii la vest de Olt, la marginea rasariteand a Campiei
Romanatilor, la contactul dintre subdiviziunile acesteia, Campul inalt Leu-Rotunda si terasa Caracal. In
cadrul judetului Olt, municipiul Caracal se afld in jumitatea sudica, la40km de Slatina, 40 km de Corabia
si la 37kmde Bals. Fati de cel mai indepartat orag din regiune Craiova, se afli la 54 km spre est.

Caracalul este cea mai importanti agezare din CAmpia Romanatilor , fiind nodul de intersectie al
cailor de comunicatie, rutiere si feroviare care fac legaturile dinspre sud spre nord de-a lungul viii
Oltului pe directia Craiova-Rosiori de Vede-Bucuresti.

Coordonatele matematice care se intdlnesc in centrul municipiulu sunt: paralela 44 de grade si 7
minute latitudine nordica si meridianul 24 de grade si 21 minute longjtudine estici. Caracalul se
invecineazi la est cu comuna Stoenesti - 12 km i comuna Fircasele - 10 km, la nord cu comunele Cezieni - 5
km si Dobrosloveni - 7 km, la vest cu comuna Draghiceni - 5 km, iar la sud cu comunele Redea - 7 km si
Deveselu - 6 km.

Agezarile din jurul oragului sunt exclusiv rurale, Intr-o zon3 agricold propice muncilor

mecanizate si irigatiilor.
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Atestarea documentard a orasului Caracal

Etimologia numelui Caracal este in asa fel explicati incat ea devine istorie ca semn al vietii intre
Antichitatea romani si inceputurile statale roménesti din Evul mediu. O teorie bazati pe apropierea in
formad a oiconimului cu numele imparatului Marcus Aurelius Antoninus Caracalla presupune
intemeierea agezirii in jurul anului 215 d.Hr., cu ocazia expeditiei pe care acesta o face la Romula
impotriva gofilor . O a doua ipoteza, sustinutd de Al. Densusianu, se referi la originea cumanici (Kara-
Kale - cetate neagra, sau turn negru) a numelui Caracal.

Originea latind a numelui Caracal este sustinuti de preotul Dumitru Bilasa care a afirmat ca
numele popular al agezirii era Céracil , iar cetdtenii lui se numean ,cirdcileni* si cd vechiul tirg asezat
pe marele drum carpato-trans-danubian isi trage cu probabilitate numele de la mesterii in
confectionatul mintenelor de 14na (caracalla, -ae si caracallis, -is—in latineste inseamni haini de 14na cu
méneci si glugd, minor sau major), pe care le vindeau in special cilatorilor ce urcau spre
Sarmisegetusa, pe vreme geroasa. Acest fel de imbrécaminte s-a vandut in trgul mmit Caracal din
Antichitate pan in anii 1935-1936.



Documentar, localitatea apare mentionati pentru prima data, intr-un hrisov din 17 noiembrie 1538,
prin care Radu voda Paisie i daruieste Iui Radumare clucer dous mosii si anume Silistea Bistret si a treia
parte din Poiana Ur4tii pe care domnitorul le avea cumparate de la jupanita Marga din Caracal, pentru
30.000 de asprii.

Caracalul a fost mogie a boierilor Craiovesti i Brincoveni, jupanita Marga fiind sord buni dupa
mama cu domnitorul Neagoe Basarab si fiica a lui Parvu I Craiovescu. Satul Caracal ficea parte din
zestrea acestei jupanite. A fost casdtoritd cu Marcea, mare postelnic si a avut doi fii, pe Visan si pe Matei
ban. Un document din 6 februarie 1580 mentioneaza ca Radu Voda Cilugirul cumpira de la jupanita
Margadin Caracal satul Falcoii cu 35.000 asprii (este vorba despre fata lui Matei din Caracal, nepoata
Margai cea batrani). In 1587, 1a 30 august, aceea$1 jupanita Marga, fiica lui Matei din Caracal si sotie a
lui Ivan postelnic, lasé jumatate din Caracal si din sate cu tigani, manéstirii Glavacioc.

Asezarea apare ca centru comercial al zonei, caracter pe care il pastreazi si mai
tarziu. Dezvoltarea social-economica de la sfarsitul secolului al XVI-lea, a determinat importante
transformari. La Caracal, se {inea anual un bélci si siptdmanal un targ in zona de Nord a orasului,
numiti Targul Vechi, Intr-un document din 18 ianuarie 1569 Mihnea voievod dé o carte pentru satul
Voinigesti, scrisd de un anume Gheorghe, in Scaunul Caracil. In acelasi an, la 9 septembrie,
domnitorul da un alt hrisov pentru satul Ridinesti, scris ,,in mijlocul Caracalului.* Aceste documente
scot in evidenta rolul important pe care Caracalul il avea in zona Olteniei. Este posibil sa fi existat aici o curte

boiereascé a boierilor Craiovesti, avand in vedere descendenta Margii cea bitrani. Mentiunile despre
Caracal se inmultesc din a doua jumétate a secolului al XVI-lea. Domnitorul Mihai Viteazul alege si 1si faci
resedintd la Caracal, in judetul Romanati, unde stipanea un domeniu format din 23 de sate cu mosiile
lor. Aceste sate apar mentionate in hrisovul dat la Targoviste pe 6 septembrie 1598, majoritatea situate
la sud de Caracal: Farcasul, Slaveni, Gostavatu, Babiciu, Scirigoara, Rusanesti, Silistea Cricestii
Dracului, Cilieni, Tia, Iliceni, Plaviceni, Silistioara, Visina, Crusovul, Studina de Jos, Studina Mare,
Studinita,Frasinetul de Jos, Frasinetul de Sus, Vlidila, Deveselu, Redea si Comanca. Pentru
administrarea acestor mosii domnitorul a ridicat Curtea domneasci din Caracal, in jurul anului 1597,
unde stitea o parte din an. Aici Mihai Viteazul a emis o serie de documente, care au ca formula de
incheiere ,,dat la curtea mea domneasci din Caracal.*

1.2.  Scurt istoric al Liceului Teoretic , Ioniti Asan”
Anul infiintérii institutiei de invatdmant : 1888
Modificari intervenite in timp: Liceul real-umanist, Liceul de matematica - fizica, Liceul
Industrial nr. 2, Liceul Teoretic "lonitd Asan", Colegiul National "lonitd Asan, Liceul Teoretic "Ioniti
Asan”.
In primul an scolar, 1888-1889, gimnaziul a functionat intr-o cladire particulara avind o singura
clasd(clasa I de gimnaziu).
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Directorul Constantin Locusteanu, autorul Dictionarului Geografic al judetului Romanati
(1889), dornic s& dezvolte scoala pe care o conducea, a infiintat, in 1889, biblioteca liceului care mai
tarziu, in urma donaiei revolutionarului pasoptist Nica Barbu Locusteanu,va primi drept cinstire,
numele acestuia.

Tot in 1889 ia fiin{d un cor al gimnaziului i se pun bazele unui muzeu istoric.

In anul 1891, dupd planurile cunoscutului arhitect Savulescu, s-a construit un local propriu
(fosta $coald Generald Nr. 5, de langi parc). Aceasta dispunea de sali de clasi corespunzatoare pentru
activitdile didactice, de sald speciald de desen, de sali de muzic3, si de sali de educatie fizicd. Se
amenajase si un laborator pentru fizica si chimie.

Tn anul 1892, gimnaziul "lonitd Asan" din Caracal a dat prima promotie care numira 13
absolventi.

Incepand cu anul 1901, apar societatile culturale ale elevilor, se editeazi anuare scolare din ce
In ce mai cuprinzétoare , intre care mentionim, Anuarul 1907-1908 tiparit de dirctorul de atunci,
vestitul profesor Ilie Constantinescu.

La expozitia organizata la Bucuresti de ciitre "Asociatia pentru Inaintarea Stiintelor ",
Biblioteca "N.B. Locusteanu expune 25 volume -crii rare- si cucereste medalia de argint si o diploma
Din acest moment Biblioteca Gimnaziului din Caracal intri in circuitul bibliotecilor din tara si de peste
hotare.

In anul 1913, ca deputat al judetului Romanati, Nicolae Titulescu doneazi suma de 1400 lei,
pentru confectionarea mobilierului scolar necesar unei noi clase infiintate cu sprijinul siu (o clasi
paraleli la a V-a).

In acelasi an, 1913, din inifiativa directorului Mihai Dimonie, s-a infiinfat societatea culturald
"Olteanul voinic", care a avut o existenta rodnici pe parcursul a mai bine de 30 de ani.

La stiruintele aceluiasi director, prin Inalt Decret Regal No. 3864 si Ordin al Ministerului No.
105.928/1919, s-a aprobat cu 1 septembrie 1919 transformarea gimnaziului din Caracal in liceu cu
sectie reala.

Se simtea acum nevoia unui nou local. Meritul de a obtine aprobirile necesare revine
dirctorului Silvestru Béleanu si la 4 octombrie 1922 s-a inceput construirea localului actual dupa
planurile arhitectului Mihalcea.

Piatra fundamentald a fost pusa in aceeasi zi de citre Ministrul de atunci al Instructunii Publice,
dr. C. Angelescu, o dati cu actul fundamental de construire a noului local purtand Insemnele
Regelui Roméniei, Ferdinand I si Augustei Sale Sotii, Regina Maria.

Constructia liceului a durat 6 ani fiind des&varsit in anul 1928.Intre anii 1920-1930, pentru



cunoagterea provinciilor roménesti revenite la patria mam4, s-au ficut mai multe excursii scolare
conduse de profesorii Silvestru Baleanu, Dem Breazu, C. Predeteanu.

Sub conducerea directorului D.C. Eftimescu s-a organizat in anul 1928 o excursie in Egipt, la
care au participat elevi si profesori ai liceului, excursie unici la acea vreme in istoria liceelor
roméanesti.

La revenirea in {ard, cu vaporul "Dacia", elevii-turisti au avut neasteptata bucurie de a cilitori alituri
de Regina Maria si principesa Ileana care, aflate in vizita in Cipru, s-au imbarcat pe acelasi vas.

In perioada anilor 1925-1935, cand s-a oficializat nagterea examenului de bacalaureat pe zona,
Liceul Teoretic "lonitd Asan" era un centru important in desfisurarea acestui examen.

Centrele in care se desfisura acest examen de bacalaureat din acea vreme erau: Craiova, Pitesti,
Réamnicu Valcea, Caracal.

In anul 1931, de pildd, Comisia de bacalaureat zonali a functionat la liceul nostru avandu-1 ca
presedinte pe profesorul Radu Sbiera de la Universitatea din Cernauti.

Au dat examen in fata comisiei formate din profesori de la liceele din Craiova, Caracal, Slatina,
Cémpina si Husi absolventii liceelor de biieti din Caracal ("Ioni{i Asan"), Slatina ("Radu Greceanu")
si absolventele Liceului de fete din Caracal.

Deceniul al patrulea se caracterizeazd printr-o variatd si bogati activitate extrascolari a elevilor si
profesorilor. Au apérut in acest domeniu primele reviste scolare ale liceului: "Speranta” si "Clasa a VI-
a" conduse de prof. D. C. Eftimescu, "Pandurul" condusa de prof. Gh. Constantinescu, "Domnul de
roud" condusé de prof. Aristide Popovici.

Din initiativa profesorului Gh. Constantinescu, in sala de festivititi a liceului s-au tinut
numeroase conferinte de cétre: lon Simionescu, Simion Mehedinti, Ionel Teodoreanu, Corneliu
Moldovan, Cezar Petrescu, Tudor Vianu, Nicolae Torga.

O buni vreme aceasti sald a folosit drept cinematograf si Ateneu Popular. Prof. Gh.
Constantinescu a fost acela care a pus bazele Ateneului in liceu.

Din acea primévara, liceul se mandreste cu o serie de profesori cu un prestigiu unanim
recunoscut: Ilie Constantinescu (roménd), V. Olexiuc (latina), Aristide Popovici si viitorul
academician de mai tirziu Dumitru Tudor (istorie), Emanoil Arghiriade, viitor mare algebrist, Dem
Breazu si N.N. Ionescu (matematica), Mihail Dimonie (biologie), C. Predeteanu (fizica-chimie),
Tomna Baleanu (latin).

La 1 noiemnbrie 1944 s-a infiintat Societatea Culturali "Haralamb Lecca", unul din obiectivele
acesteia fiind organizarea unui muzeu argheologic al orajului. Aceasti societate a desfisurat, 1a nivel
local, o vie si bogati activitate pana in anul 1948.

La 1 septembrie 1947, cu fonduri ale societatii "Haralamb Lecca", a luat fiinti in cadrul
liceului, "Pinacoteca Marius Bunescu". In decursul anilor, Pinacoteca a strins in colectiile ei un
insemant numdr de tablouri, unele fiind semnate de pictori renumiti: Marius Bunescu, A. Verona, D.
Ghiafs, Dimitrie Miriste, losif Iser, Teodorescu-Romanti, Schweitzer-Cumpina, Hortensia Popescu,
Al. Tipoia, Ion Truicd, Teodor Catana, Tudor Jean Popa si alfii.

Academicianul Stefan S. Nicolau a donat, in luna januarie 1949, 18 stampe japoneze,
kimonouri §i 4 tablouri de D. Ghiata.

Elena Dr. I. Dona, impreuna cu fiicele sale, Cella si Marusca, detinitoarele vestitei colectii "Dona" din
Bucuresti, au donat Pinacotecii "Marius Bunescu" un numir de 12 valoroase tablouri.

In 1964, s-a organizat, "Coridorul de Onoare al liceului, care cuprinde tablouri ale marilor
ctitori de literaturd roméaneasca precum si fotografii ale elevilor fruntasi, alte aspecte laudabile din
istoria liceului.

in luna decembrie 1964 a aparut primul numdr al revistei "Facla" reinnoddndu-se astfel, firul
unei vechi tradifii a liceului in editarea revistelor scolare. Era prima revisti scolari din Oltenia si una
dintre putinele aparute pana atunci in {ara.

in 1978 membrii cercului de matematica "Gheorghe Titeica" publica revista "Foaie pentru
matematicd" (indrumétor prof. G. Petrescu). Tot in aceastd perioadi apare revista "Helios" a Cercului
de fizicd (indrumitor prof. Dan Constantin).

In iunie 1965, operi a cunoscutului sculptor Ion Jalea, in gradina din fafa liceului s-a edificat



monumentul lui George Enescu, ca un omagiu adus marelui compozitor, care nutrea pentru orajul
Caracal sentimente de calda afectiune.

in anul 1966 pictorul Ion Grigore a executat in holul principal al liceului o mare fresci, avand
tema "Stiinta si Cultura". Fresca refacuta in 1968, a fost conceputa ca o completare a expozitiei
permanente constituitd de Pinacoteca "Marius Bunescu".

Pentru Valorile de artéd pe care le poseda, pentru arhitectura impresionanta a clédirii, construita
in vechiul stil roménesc, liceul nostru este mentionat ca punct turistic in ghidurile turistice si este
vizitat de numerosi turisti striini si romani.

5. Cum se prezinti in zilele noastre Colegiul National "Tonitd Asan", ce poate oferi el candidatilor la
admitere, vizitatorilor lui?

Dupi ce in 1988 am serbat CENTENARUL, in 1989, Liceul a ars din temelii; acesta a fost
complet reconstruit in anii 1990-1991 (directori Florian Petrescu si Stefan Marin). Localul (P+1, peste
4000 mp) - monumental - dispune de 24 sali de clas, de laboratoare de informatic (trei), chimie
(doua), fizica (cabinet +laborator), biologie(cabinet-+laborator); un cabinet de geografie, unul de
istorie, unul de limba si literatura roménai etc.

De mentionat construirea in anii '70 a noud sili de clasé(corp Extindere), perioadé in care liceul
a cunoscut o a doua etapi deosebitd in dezvoltarea sa materiala.

Biblioteca "D.B. Locusteanu", amenajata intr-un spatiu special, cu doui sili dintre care una
este folosita ca loc pentru lecturd, numérd acum aproape 30.000 de volume, avand un fond exceptional
de carte veche si raré.

Pentru activititile cultural-artistice ale elevilor, dar si ale cetatenilor orasului, st la dispozitia
acestora sala de festivitéti a liceului (cu o capacitate de 300 de locuri) construita in anii '30, numita
pentru cinstirea ctitorului liceului, Amfiteatrul "Titu Maiorescu".

Educatia fizica si sportul se desfigoara atdt in moderna sald de sport construitd in anul 1977, cét
si pe terenurile de handbal, volei, baschet si tenis ale bazei sportive in aer liber.

Dar, mai presus de toate, perla din tezaurul de arta al liceului o constitue Pinacoteca "Marius
Bunescu", inzestrati cu sute de tablouri de valoare, unicé in tard ca institutie de culturd organizata pe
langd un liceu; - spatiul ei a cunoscut reabilitéri majore.

De numele prof. emerit Patru Créciun se leagd o gama largé de instituii spirituale perene create
in liceu: Pinacoteca ,,Marius Bunescu”, Societatea Cultural-Stiintificd ,,H. G. Lecca”, revista ,,Facla”,
prima monografie a liceului (1969), alte publicatii cu caracter istoric si documentar.

In anul 1988 Liceul "Tonita Asan" (pe atunci, Liceul Industrial Nr. 2) a sarbatorit cu entuziasm
afectiv-emotional Centenarul (director Florian Petrescu), care a intrat in constiinta colectivd a
cetitenilor orasului Caracal ca una dintre cele mai frumoase sarbétori trdite vreodatd. Cu acest prilej,
profesorii George Petrescu si Florian Petrescu au intocmit o noud monografie a liceului.

Grandoarea manifestérilor a fost la loc de gald si in 1998 cind au fost celebrati 110 ani prilej cu
care sub coordonarea prof. Aretu Paul a fost editati in condtii grafice deosebite 0 Monografie
actualizata.

Baza materiali a liceului este intregitd de un internat cu 150 de locuri §i o cantind cu 150 de
locuri intr-un schimb, ambele construite in anul 1978, elevii interni bucurdndu-se de conditii mai bune
decat cele ale lor de acasa.

Trebuie mentionat Programul guvernamental de reabilitare a gcolilor de care echipa
manageriald a liceului a profitat din plin: astfel incepand cu 2006, s-a reabilitat termic
(izolatie+termopane) Corpul Extindere; reparatii capitale a suportat Pinacoteca unde s-a addugat un
spatiu adecvat de depozitare; Coridorul de onoare; Blocul alimentar si spatiul de cazare.

Numaéréand 47 de clase de elevi (cca. 1200), cu o gama variati si atrdgitoare de profile:
(matematica-informatica, stiinte ale naturii, limbi strdine, stiinte socio-umane, clase cu predare
bilingvi), dispunand de un colectiv de 70 cadre didactice dintre care 2 doctori si 40 au gradul didactic
I, prezentul si viitorul Liceul Teoretic "lonitd Asan", constituie un complex scolar exceptional inzestrat
material, cu personal de o certd vocatie profesionald care asigurd in aceasta parte a {arii, luminarea
mintilor tinerilor, forméndu-i ca buni romani, atrigéndu-i ca un magnet prin chemarea de rezonanti
biblica inscrisa pe frontispiciul cupolei sale albastre:



» 1ot mai multd luminda!”

Liceul Teoretic "lonitd Asan” Caracal isi desfisoars activitatea intr-un spatiu propriu aflat in
str. Nicolae Titulescu, nr. 39. Spatiile de invitimant sunt in momentul acesta la nivelul standardelor
europene, oferind un confort sporit atét elevilor cat si cadrelor didactice. Activitatea didactici se
desfasoard in 32 de sili de clasi, din care majoritatea sunt specializate pe diverse domenii de interes.

De asemenea ne méndrim cu laboratoarele de fizica, chimie, biologie, precum si cu cabinetele
de informatica, care permite initierea elevilor de la varsti frageds in tainele computerelor.

Scoala noastri este dotati cu o bibliotecd modernd amenajati conform standardelor actuale.

Ea functioneaza intr-un spatiu propriu, cu mobilier adecvat si are in dotare 27.698 de volume
s1 un numdar insemnat de manuscrise si cirti rare.

fn urma lucririlor de reabilitare a fost modernizat Corpul Extindere, Coridorul de Onoare si
Pinacoteca ,,Marius Bunescu", blocul alimentar i sala de mese, etc. Corpul Extindere a fost reabilitat
termic prin izolare §i dotare cu termopane; Coridorul de onoare si cel principal a fost reparat si dotat cu
tocdrie §i lambriuri noi. Pinacotecii (vezi imaginile de sus) i s-a alocat un spatiu de depozitare care, ca
s sala de expozitie a suferit reparatie capitald; in plus a fost reparchetate si dotate cu instalatii
noi de aer conditionat si de alarmare. De asemenea, Cabinetului medical scolar i s-a adiugat noul
Cabinet de logopedie §i Cabinetul psihopedagogic complet renovat si redotat.

Cei peste 1 000 de elevi ai liceului beneficiaza de un invitimant de calitate, fiind indrumati de
un colectiv de cadre didactice bine pregitite si dedicate profesiei de dascal. Conturul, personalitatea,
istoria si locul unitatii in cadrul invatamantului oltean pot fi creionate si trasate pornind de la
specializdrile si profilurile promovate in cei 130 de ani de existenta.

Liceul Teoretic “Ionitd Asan” Caracal a luat fiinta ca o organizatie care isi propune si
realizeze o serie de obiective in domeniul pregitirii cadrelor didactice fiind unul din cele mai de seama
centre de educafie si de culturd ale Olteniei. De la Inceputul existentei sale, liceul a functionat ca o
structurd in care echipa de conducere, elevii, profesorii §i parintii, prin actiunile si activititile lor au
construit un mediu specific, bazat pe responsabilitate, disciplini, exigenta, corectitudine si performanta
ridicata, toate acestea reprezentind principiile fundamentale, valorile si normele de bazi ale scolii.

Liceul Teoretic "lonitd Asan” are urmitoarea structuri:

- trei corpuri de clidire destinate desfasuririi procesului educational prescolar -GPP Nr.1, GPN

4 si ciclul primar al Liceului Teoretic “Tonitd Asan”.

- un corp de clidire destinat desfisurarii procesului educational gimnazial si liceal.

1.3. Profilul actual al scolii }
Denumirea scolii: LICEUL TEORETIC ”IONITA ASAN” CARACAL
Adresa: Str. Nicolae Titulescu, nr. 39, Municipiul Caracal, judetul Olt— Primar, Gimnaziu, Liceu,

Gridinita cu Program Prelungit (GPP Nr.1):
Gradinita cu Program Normal (GPN Nr. 4):
Tipul scolii: liceu, cursuri de zi

Telefon: 0249 - 515260

Fax: 0249 — 515260

Email/web: cniasan2004@yahoo.com/hittp ://www.cniasan.ro
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Limba de predare: limba romana
10. Nivel de invaimant: prescolar, primar, gimnazial si liceal

11. Filiera: teoretica



12. Specializiri: matematica-informaticd (bilingv-englezi, intensiv-informatici), stiinte ale naturii,
filologie (bilingv-engleza, simpla), stiinte sociale
13. Forma de invatamaént: zi

14. In doud schimburi

1.4. Repere geografice

Liceul Teoretic "lonitd Asan” este bine pozitionat, aflandu-se in apropierea Spitalului
Municipal, a Gérii CFR, a Bisericii ”Sfintii Apostoli Petru si Pavel” si pe traseul care duce spre central
orasului. Are traditie de scoald cu profil umanist, cu specializirile matematica — informatica, stiintele
naturii, filologie si stiinte sociale. In apropiere se afla GPP Nr. 1 si GPN Nr. 4, Liceul Tehnologic
“Constantin Filipescu”. Populatia scolara a liceului provine, in cea mai mare parte din scolile rurale din
zond, cele din Caracal, dar i din propria pepiniera si acoperi la nivelul invitimantului preuniversitar,
toate nivele: prescolar, primar, gimnazial si liceal. Existd o anume fluctuatie in ce priveste numirul de
elevi (plecati/veniti), motiv pentru care putem concluziona ci numirul elevilor care studiaza la Liceul
Teoretic "Ionitd Asan” Caracal se mentine constant, Un fenomen intalnit in ultimii ani este acela al
migratie elevilor intre unitétile de invitimant. Astfel, dupa primul semestru al clasei a IX-a, elevi ai
liceului nostru migreaza spre celalalt liceu teoretic "Mihai Viteazul”, dupa cum spre liceul nostru se
indreaptd elevi de la Liceul Tehnologic Matei Basarab”.

Existenta si activitatea liceului se bazeaza pe un set clar de valori avand ca element central
respectul pentru sine si pentru ceilalti. La finele perioadei liceale elevii devin independenti, bine
informati, atenti si increzitori. Scopul este ca fiecare dintre ei si dezvolte un simf realist si obiectiv al
propriilor realiziri in toate domeniile, avand ca suport esential ceea ce au deprins si acumulat prin si in
timpul activitdtilor academice si a celor extra-curriculare.

1.5. Cultura organizationali

Formularea valorilor organizatiei noastre porneste de la preambulul Conventiei ONU cu privire
la drepturile copilului potrivit caruia copilul ,trebuie s creasci intr-un mediu familial, intr-o atmosfer
de fericire, dragoste si infelegere” pentru a-si dezvolta complet si armonios personalitatea”. (Hofstede,
G., Managementul structurilor multiculturale, Bucuresti, Editura Economici, 1996 ).

Putem afirma fird teama de a gresi ci valorile sunt cele mai importante elemente ale
organizatiei, sunt standarde personale, adanc fixate in gdndirea membrilor organizatiei, care
influenteazi aproape toate aspectele vietii lor, inclusiv judeciti morale, reactiile fata de altii si
angajamentul asumat fafd de scopurile personale si ale organizatiei. Acestea sunt considerate ,,piatra de
temelie” a culturii organizationale. Valorile sunt “ esenta culturii”, esenta filosofiei organizatiei despre
succes, elementul central care da sensul unei directii comune si indicd membrilor sistemului cum
trebuie sd lucreze impreund. Managementul invati sa formuleze si si modifice valorile organizationale
pe baza identificrii valorilor angajatilor mai mult decét pe baza asteptirii ca angajatii sa adopte
valorile organizatiei.

O cultura puternica, cu lideri puternici, care au capacitatea de a comunica valorile esentiale in
intreaga organizatie prin intermediul unor viziuni §i misiuni bine articulate, determini performantele
pe termen lung. Valorile joaci rolul unui sistem informal de control, care este mai puternic dect orice
alt sistem de control deoarece furnizeaza scop si semnificatie pentru tot ceea ce trebuie si fie realizat in
vederea obfinerii de rezultate performante. Ne dorim ca trisiturile dominante in scoala noastri sa fie
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atagamentul fat de copii, respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare. Climatul organizatiei gcolare vrem si fie deschis, stimulativ, caracterizat prin
dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.



Cadrele didactice, Intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi pund in
valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sd dea dovadd de RESPONSABILITATE, construind §i
realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregitire.

Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in
capacititile lor creative si de autocontrol. Pe baza Regulamentului de Organizare i Functionare a
Unitatilor de Invataimant Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor
primari ai educatiei si ale personalului din unititile de invitimant, precum si a contractelor colective
de munca aplicabile.

1.6. Perspective oferite absolventilor

Fiind un liceu teoretic, “Ionita Asan” ofera elevilor sdi multiple oportunitéti profesionale.
Astfel, la sféarsitul clasei a XII-a absolventii nostri pot obtine atestate de competente lingvistice si TIC,
recunoscute de Ministerul Educatiei Nationale.

Prin orele din trunchiul comun, aprofundarile si optionalele oferite, elevii dobandesc cunostinte
si competente suplimentare care le faciliteazd admiterea la facultati de prestigiu: medicind, filologie,
stiinte economice, Academia de Politie, Academia Militara, farmacie, drept, automatica, informatica,
geografia turismului.

In afari de bagajul de cunostinte dobandite pe parcursul anilor de scoald — din orele de curs si
din optionalele oferite de liceul nostru, absolventii pérdsesc scoala cu o perspectivd mai largé asupra a
ceea ce Inseamna sa fii cetdfean european. Pe parcursul anilor de studiu, elevii dezvoltd o serie de
aptitudini social-culturale si competente de comunicare si adaptare, ceea ce le Inlesneste integrarea in
societatea modernd, europeana.

In comparatie cu absolventii altor licee teoretice, ei demonstreazi cu prisosinti nivelul inalt de
pregétire pe care l-au primit in cei patru ani de studii liceale, isi dezvolta latura creativa a personalitafii
si dovedesc insugirea unor abilitati de lideri, devenind flexibili, independenti i cu o mai mare
disponibilitate citre schimbdrile din jurul lor.

1.7. Resurse strategice

Liceul Teoretic “Ionitd Asan” din Caracal functioneazi in prezent ca liceu teoretic, avand clase
ce corescpund celor doud tipuri de profile: uman si real. Populatia scolard provine din pepiniera
proprie, dar si din scolile din Caracal, insa cea mai mare parte a elevilor provine din localitdtile vecine
municipiului Caracal: Vlidila, Redea, Studina, Deveselu, Comanca, Traian, Rotunda, Dobrosloveni,
Resca, Filcoiu, Cezieni, Dobrun, Farcasele, Stoenesti, Slaveni, Babiciu, Scérisoara, Rus#nesti.
Ponderea elevilor caracaleni este intalnitd, indeosebi in clasele din ciclurile primar si gimnazial, in
vreme ce in clasele de liceu, elevii provin din mediul rural in proportie de peste 60%.

Natalitatea scdzutd din ultimii ani a afectat populatia scolard la nivel de judet, astfel ca

incepand din anul scolar 2017-2018 numdrul claselor s-a redus de la 29 céte erau in acel an, la 26 in

anul scolar 2021-2022.

2017-2018 1 1 2 1 1 1 2
2018-2019 1 1 1 1 1 1 2




2019-2020 1 1 0 1 1 1 2
2020-2021 1 1 0 1 1 1 1
2021-2022 1 1 0 1 1 1 1

Odati cu scdderea numadrului de clase la liceu, unele specializiri au fost afectate. Astfel, la
specializarea matematici-informatica din doud clase, initial s-a redus una, apoi aceasta a fost scoasa
din planul cadru. Un fenomen similar s-a inregistrat si la stiinte sociale, din doui clase a rimas una,
desi aceastd specializare este solicitata de elevii, intrucat se pregitesc pentru admiterea la Academia de
Politie.

In privinta numarului de clase la ciclurile primar §i gimnazial acesta s-a p3strat constant, pentru

fiecare nivel de studiu existand doui clase. Numirul de elevi, insi este in scidere.

0 2 2 2 2 2

I 2 2 2 2 2

II 2 2 2 2 2

11 2 2 2 2 2

v 2 2 2 2 2
Total primar 10 10 10 10 10
\% 2 2 2 2 2

VI 2 2 2 2 2

vl 2 2 2 2 2

VIII 2 2 2 2 2
Total gimnaziu 8 8 8 8 8
IX 6 6 7 7 6

X 8 6 6 7 7

XI 8 8 6 6 7

X1 0] 8 8 6 6
Total liceu 29 28 27 26 26
Total general 47 46 45 44 44




Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1

Gr. Mica 16 20 22 17

Prescolar | Gr. Mijlocie 27 17 18 21
Gr. Mare 23 27 17 20
Total 66 64 57 58

Gradinita cu Program Normal Nr. 4

Gr. mica 17 22 17 19

Prescolar | Gr. mijlocie 14 19 15 18
Gr. mare 22 20 33 22
Total 53 61 65 59

1.7.1. Resurse umane/Elevi

0 43 3% | 49 | 4 43

I 53 52 32 41 42

II 53 54 51 31 36

II1 42 48 53 52 30

4% 46 40 48 51 49
Total primar 237 230 233 217 200
\% 47 50 41 50 40

VI 60 43 39 35 44

VII 41 55 41 40 36
VIII 38 38 50 41 38
Total gimnaziu 186 186 171 166 158
IX 169 163 198 204 160

X 216 168 151 189 203
XI 220 210 158 153 184




X1lI 189 231 208 155 150
Total liceu 794 772 715 701 697 |
TOTAL 1217 1188 1119 1084 1055

O parte dintre absolventii nostri de clasa a VIII-a opteazi pentru continuarea studiilor in
liceul "Tonita Asan”, dar existi si elevi care se orienteazi spre celalalt liceu teoretic din oras, fiind
atrasi, indeosebi, de baza materiali noui de acolo.

2018-2019 38 21
2019-2020 50 22
| 2020-2021 41 28

Dimensiuni calitative ale procesului instructiv-educativ

Anul scolar 2019-2020

Structura pe trepte si filiere de invatimant:

Prescolar 6 113

Primar 10 233

Gimnazial 8 183

Liceal 29 807

TOTAL 47 + 6 grupe 1336
prescolar

Inviatimant primar

Pregatitoare | Traditional 1
Step by step 1
I Traditional 1
Step by step 1
all-a Traditional 1
Step by step 1
aIll-a Traditional 1
Step by step I
alV-a Traditional |
Step by step 1

Total clase 10

Invitdmint gimnazial



aV-a

2
A VI-a 2
A VII-a 2
A VIII-a 2
8

Total clase

invitimant liceal

Matematica- 1 1 1 1 4

informatica

Bilingv engleza

Matematica- 1 1 1 1 4
Real informatica

Intensiv- informatica

Matematica- 0 1 1 1 3

informatica

Stiintele naturii 1 1 1 1 4

Filologie 1 1 1 1 4
Uman | Bilingv —engleza

Filologie 1 1 1 1 4

Stiinte sociale 1 2 2 1 6
Total 6 8 8 7 29

Situatia elevilor la sfarsitul anului scolar

0 48 46 46 100% 0 0 0 0

| 32 33 32 96,96 0 0 1 0

II 52 51 51 100 0 0 0 0
111 53 53 53 100 0 0 0 0
v 48 49 49 100 0 0 0 0
\Y% 41 38 35 92,10 0 0 3 0
VI 39 40 40 100 0 0 0 0
VII 41 41 41 100 0 0 0 0
VI 50 52 50 96,15 0 0 0 2
IX 200 195 191 98,46 0 3 0 1




X 151 151 150 100 0 0 0 1

Xl 158 155 155 100 0 0 0 0
XII 208 209 209 100 0 0 0 0
TOTAL | 1121 1113 1103 99,19 0 3 4 3

Filiera teoretic/real

IX 83 81 77 95,05 0 3 0 1
X 64 63 63 98,43 0 0 0 1
XI 65 64 64 100 0 0 0 0
X1 75 76 75 100 0 0 0 0




Proiectul de Dezvoltare Institutionald — Liceul Teoretic "loniti Asan”, Caracal-Olt
2021-2026

Filiera teoretic/uman

IX 117 114 114 0 0 0 1
X 87 87 87 100 0 0 0 0
XI 93 921 91 100 0 0 0 0
XII 133 134 134 100 0 0 0 0

Rezultate la Evaluarea nationali a elevilor din clasa a VIII-a in anul scolar 2019-2020:

50

10
20,00

21
42,00

16
32,00 6

w

Numar de note

Procent(%) 100,00

La evaluarea nationald a elevilor de clasa a VIII-a, sesiunea iunie 2020, s-au inscris si au
participat un numér de 50 de elevi, realizandu-se urmétoarea statistica pe discipline :

imba si literatura roméana 0 7 22 21
atematica 10 18 14 8
Medii 3 16 21 10

Rata de promovabilitate a fost de 94%.

Rezultate la examenul de bacalaureat, sesiunea iulie 2020:

263

Zi 267 (98,5%) 4 (1,5%) 0 (0%) 96 (36,5%)

<5
6-699 | 7-7.99 | 8-899 | 9-999 | 10

80 16 167 48 40 47 32
(83,33%) | (16,67%) | (63,5%) | (28,74%) | (23,95%) | (28,14%) | (19,16%) | 0 (0%)
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Rata de promovabilitate a fost, dupa contestatii:
- Serie curenti: 73, 78%

- Serie anterioara: 26,31%
- Total, serie curenti+serie anterioard: 63,5%.

Sitatia notelor la purtare
Colectivul de profesori §i parintii elevilor au decis adoptarea unor masuri in vederea
prevenirii manifestarilor violente, atit in scoald, cat si in afara ei, astfel:
aplicarea la timp a sanctiunilor si mésurilor previzute de RI si ROF cu analiza atentd a

fiecdrui caz in parte (de exemplu, impunand inlocuirea bunurilor distruse, contactand familiile
elevilor care au generat incidente, organizand intélniri si lectorate cand se constatd o problema de

grup);

implicarea elevilor in actiuni educative scolare si extrascolare.

Prescolar 132 0 0 132
Primar 232 0 0 232
Gimnazial 171 0 5 166
Liceal 710 2 33 675
Total 1245 2 40 1205

Situatii speciale (abandon, exmatriculiri)
In anul gcolar 2019-2020, nu au existat elevi exmatriculati.
Nu au fost semnalate cazuri de abandon scolar.

Anul scolar 2020-2021
Situatia statistica la sfarsitul anului scolar 2020-2021:
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0 23 23 %o - -

0 21 19 | 91,66% | 2 -
IA 22 22 % - -
IB 20 15 75% 1 4
IITA 12 12 % - -
I1B 20 19 95% 1 -
ITA 28 28 % - -
11 B 24 24 % - -
IVA 27 27 % - -
IVB 24 24 % - :
VA 26 24 1 92,30% | - 2
V B 24 23 95,83% | 1 -
VIA 19 19 % - -
VIB 17 17 % - -
VII A 11 10 90,90% | 1 -
VI B 29 29 % - -
VII A 31 31 % - -
VIII B 10 10 % - -
IXA 31 31 % - -
IXB 26 24 1 9230% | 2 -
IXC 28 28 % - -
IXD 30 30 % - s
IXE 30 30 % - -
IXF 30 30 % - -
IXG 28 27 19642% | 1 -
XA 20 20 % - -
XB 26 24 1 92,30% | 2 -
XC 28 26 | 92,85% | 2 -
XD 27 27 - -
XE 29 29 % - -
XF 30 28 93,33% | - -
XG 29 28 96,55 1 -
XI A 15 15 % - -
XIB 22 22 % - -
XIC 25 25 % - -
XID 29 27 1 93,10% | 2 -
XIE 30 30 % - -
XIF 32 32 % - -
XII A 17 17 % - -
XII B 21 21 % - -
XIIC 21 19 9,50% | 1 1
XIID 30 29 | 96,66% | 1 -
XIIE 34 29 85,29% | 2 1
XIIF 32 32 % - -
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| Total | 1090 | 1058 [ 97,06% | 20 [ 1 |

1

1. Frecventa elevilor

La sfarsitul anului scolar 2019-2020 am avut urmiitoarea situatie:

ITA - - -
IIB - - -
IIT A 128 128 0
111 B - - -
IVA 125 125 0
IVB - - -
VA 756 368 388
VB 950 270 680
VIA 26 9 17
VIB 570 143 427
VII A 1060 361 699
VIIB 833 229 604
VIIT A 538 270 268
VIII B 1018 354 664
IXA 2311 371 1940
IXB 1166 379 787
IXC 628 300 328
IXD 1034 350 684
IXE - - -
IXF 1154 305 849
IXG 971 271 700
XA 280 130 150
XB 1737 292 1445
XC 1002 229 773
XD 1214 437 777
XE 1166 181 985
XF 1424 867 557
XG 1331 507 824
XTA 1088 238 850
XIB 1615 508 1107
X1C 1005 259 746
XID 969 224 745
XIE 1259 518 741
XIF 991 111 880
XITA 1204 83 1121
XII B 705 199 506
XIIC 1043 185 858
XD 1159 205 954
XIIE 1067 851 216
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XII'F 1416 45 1371
Total 34.962 10.321 24.641
2. Miscarea elevilor in timpul anului scolar:
0 24 - 1 23
0 22 - 1 21
IA 22 - - 22
IB 20 - - 15
IIA 12 - - 12
11B 21 - 1 20
I A 28 - - 28
HIB 24 - - 24
IVA 27 - - 27
IVB 24 - - 24
VA 26 - - 26
VB 24 - - 24
VIA 19 - - 19
VIB 16 1 - 17
VII A 11 - - 11
VII B 28 1 - 29
VIII A 31 - - 31
VIII B 10 - - 10
IXA 31 - - 31
IXB 26 - - 26
IXC 27 1 - 28
IXD 30 - - 30
IXE 30 - - 30
IXF 30 - - 30
IXG 30 - 2 28
XA 20 - - 20
XB 26 - - 26
XC 28 - - 28
XD 28 - 1 27
XE 29 - - 29
XF 30 - 30
XG 29 - - 29
XITA 15 - - 15
XIB 23 - 1 22
XIC 26 - 1 25
XID 29 - - 29
XIE 30 - - 30
XIF 32 - - 32
XITA 17 - - 17
XII B 21 - - 21
XIIC 21 - - 21
XIID 30 - - 30
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XIIE 34 - - 34
XIIF 32 - - 32
Total 1090 3 8 1083

3. Examenul de bacalaureat

Sesiunea iunie-iulie 2021

166 6 | 22 | 39 | 35 | 13 | sl 0

Promovabilitate 3,61 13,25 23,49 | 21,08 7,83 30,72% Y%

® Nr. total de elevi ® Promovati 09-10,00 m Promovati 8-8,99
W Promovati 7-7,99  ® Promovati 6-6,99 m Nepromovati 5-5,99

» Nepromovati <5

4. Atestate

Examenul de atestare a competentelor lingvistice la Limba englezi

XITA 20 1 2 17

XIID
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Examenul de atestare a competentelor profesionale a absolventilor claselor de
matematici-informatici

XII 6 - - - 6
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1.7.1. Resurse umane/cadre didactice

2019-2020
Colectivul managerial a fost compus din:

Director: Virban Titu - profesor de matematica,
Director-adj.: Cristea Ines - profesor de chimie,

Consilier educativ: Mircescu lonela - profesor limba romana.
Colectivul didactic:

1 profesor-doctor;

1 profesor doctorand,

71 cadre didactice cu gradul didactic I;

8 cadre didactice cu gradul didactic II;

5 cadre didactice cu gradul didactic definitiv;
4 profesori debutanti;

31 cadre didactice si cadre didactice auxiliare beneficiazi de gradatie de merit;

YV V.V V V V V V

12 cadre didactice auxiliare.

Personalul nedidactic este alcatuit din 27 persoane

Distributia pe grade didactice
‘ 90 ‘ 1/1 71 { 8 \ 5 4 \

Distributia pe grupe de vechime

k.
N
el

11 24 | 25 6 10
in unitate 1 9 6 18 12 23 7 3 1|

in invatamant

Modul de incadrare

Titular 69

Suplinitor calificat 14
Titular detasat in

interesul 6
invitamantului

Pesonal didactic 3
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pensionar
Titular in completare de 1
normi didactici

Anul scolar 2020-2021

Distributia pe grade a cadrelor didactice:

Prescolar 10 9 - 1 1 - 1 8 -
Primar 15 10 2 3 1 1 13 -
Gimnazial + 64 56 4 4 3 2 5 52 2
liceal

Total 89 75 6 8 5 3 5 74 2

Situatia personal didactic auxiliar:

Administrator financiar

Secretar sef

Secretar

Laborant

Bibliotecar

Administrator patrimoniu
Administrator

Pedagog
Supraveghetor
Informatician

Total

| | D [ | ot | ot |k [ N | et | €00

j—
EEN

Situatia personalul nedidactic:

Ingrijitori 14 (9 —LTIA+4 - GPP1+1 -
GPP4)

Electrician 2

Bucitar 4 (3-LTIA +1 - GPP1)

Ajutor bucétar 1 (GPP1)

Instalator 1

Portari 3

Lenjereasa 1
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[ Fochisti 2 ) ]
| Total 28 J

b) Rata miscdrii personalului didactic

Miscarea personalului didactic la Liceul Teoretic lonitd Asan Caracal esterelativ redusa. in
general, numarul personalului didactic inregistreazi diferente foarte mici de la an la an, datoriti in
primul rénd stabilitatii ofertei educationale. Numdrul persoanelor care pleaci este foarte apropiat de al
celor care vin, exceptind blocarea posturilor.

Statistica privind personalul unitaii scolare (personal didactic — titulari, suplinitori, personal
didactic auxiliar, personal nedidactic) ne arata ca dintr-un total de 73 de cadre didactice, 56 sunt
titulare, ceea ce ne arati stabilitatea, cd migcarea personalului didactic la Liceul Teoretic Jonifd Asan
Caracal este redusa. In general, numarul personalului didactic inregistreazi diferente foarte mici de la
an la an, datoritd in primul rand stabilitatii ofertei educationale. Numérul persoanelor care pleaca este
foarte apropiat de al celor care vin, exceptand blocarea posturilor. Toate posturile sunt ocupate cu
personal calificat (studii corespunzitoare postului) catedrei pe care il/o ocupi. Personalul didactic
auxiliar si nedidactic este insuficient. Exista deficit la personalul de intretinere si paza. La Liceul
Teoretic lonitd Asan Caracal, predomina personalul didactic cu experients, cei mai muli se
incadreazi in grupa de mijloc (10 — 30 de ani de predare).

Rezultatele in plan profesional sunt remarcabile, majoritatea detinand gr. didactic I (59 din 73) sau titlul de doctor in stiinge
(3)- Sunt absolventi de cursuri postuniversitare sau ai cursurilor de formare continui si au contributii stiintifice, metodice si
beletristice remarcabile.

Sunt metodisti ai C.C.D. Olt si responsabili de cercuri metodice.

Prestatia la clasd a colectivului de cadre didactice este ilustrati si de numérul de participari
aleelevilor din Liceul Teoretic Ionitd Asan Caracal la diferitele faze ale olimpiadelor si concursurilor
scolare.

In scoali existd o ambianti propice desfisurarii unei eficiente activititi instructive-educative,
pe de o parte datorita calititii bazei materiale, in al doilea r4nd generati de existenta unui corp
profesoral recunoscut prin profesionalismul siu. Exista o atmosfera de intelegere si respect reciproc
atét intre membrii conducerii, director adjunct, personal didactic, intre membrii corpului profesoral,
cat §i Intre acestia si personalul didactic, nedidactic si intrefinere, elevi si parinti. Stirile conflictuale
sunt preintdmpinate, iar conflictele latente sau, uneori manifeste, sunt mediate, solutionate intr-un mod
pozitiv.

Mediul de provenients al elevilor este preponderent rural.

Ocupatiile parinfilor reflectd nivelul de calificare si sunt variate: muncitori calificati si
necalificafi, angajafi in sectoare diverse, agenti de pazi, politisti, preoti, agricultori, patroni de firme,
medici, economisti, juristi, invatatori/profesori, asistenti sociali etc. Un procent de aproximativ 5%
sunt plecati in stréinatate. Interesul parintilor fai de scoald este crescut, cu deosebire la clasele mici st
la clasa a IX-a a liceului, dupi care, pe masura ce elevii inainteaza in varstd, interesul manifestat
(vizitela gcoald in afara sedintelor cu parintii si a situatiilor deosebite) se plaseazi pe o curba
descendenti.

4.1.1. Resurse material/spatii scolare, auxiliare si administrative
e Sali de clasa: 36, dintre care: 1- Cabinet de geografie: 1- Cabinet de istorie: 1- Cabinet
matematicé: 1-Cabinet limba si literatura romans,

» Laboratoare de informatica: 3

» Laboratoare de fizica; 2
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* Laboratoare de chimie: 1

* Laboratoare de biologie:1

* Biblioteca 28.286 volume cu sala de lectura
» Pinacoteca ,, Marius Bunescu”

+ Amfiteatrul ,, Titu Maiorescu” cu 300 locuri

* Internat:108 locuri

* Cantina: 120 locuri / serie

+ Sald de sport

* Teren de sport: 1

+ Cabinet de consiliere psihologica

* Cabinet de logopedie.

+ Cancelarie — 1
* Birouri pentru management — 3, (din care: cabinet director-1, cabinet director adjunct-1,
cabinet contabilitate -1)

* Secretariat — 1

» Cabinet medical — 1

» Spatii auxiliare — 14 (din care: arhiva — 2, administrativ — 2, anexe laboratoare — 1, boxa - 9)

*  Grupuri sanitare — 12

Toate silile de clasa, laboratoare si cabinete sunt dotate cu sistem de monitorizare audio-video.

Dotiri

In anul scolar 2020-2021 au fost modernizate cabinetele de istorie, geografie, matematici, limba
si literatura roména cu: laptopuri, imprimante, table magnetice, table inteligente, videoproiectoare, in

total:
- Laptop =127

- Table inteligente = 10
- Videoproiectoare = 10
- Imprimante = 14

- Tablete = 127

in cabinetele de istorie si geografie s-au amenajat fototapete tematice; de asemenea, au fost
instalate dulapuri modulare, elevii claselor care isi desfasoara activitatea in aceste spatii beneficiind
de vestiare individuale.

Cabinetele mentionate mai sus au fost dotate cu mobilier nou: catedre, scaune, dulapuri.

Noile investitii au fost ficute prin proiectul "R.0O.S.E.”, proiect international sustinut prin
fonduri de la Banca Mondiala si care s-a desfasurat pe parcursul a patru ani: 2017-2021. Prin acesta,
Liceul Teoretic "lonita Asan” a beneficiat de un grand de 152.000 de euro.

S-au realizat programele: “Bani de liceu” si de alocare a burselor pentru elevi, “EURO 2007,
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Liceul Teoretic “lonita Asan” Caracal functioneazi in doua schimburi, dupi un program orar
ce respectd Metodologia de functionare a unitdtilor din invatamantul preuniversitar specific perioadei
de pandemie (40 min. ora si 10 min. pauza).

Biblioteca liceului
Bibliotecii liceului poarta numele pasoptistul luminat Nicd Barbu Locusteanu, deputat si
senator de Romanafi. Numele a fost dat incepand din 1902 (datoritd unei donatii masive si importante
de carte pe care o face Biblioteca N. B. Locusteanu. Aceasta are un numir de 27 698 de volume si are
o ratd de frecventa a elevilor de 15 180 de vizitatori.
Carti rare:

1. MINETUL LUNII MARTIE-1780,

2. MINETUL LUNII IUNIE-1780,
3. PENTICOSTARUL -1782,

4. ISTORIA PENTRU INCEPUTUL ROMANILOR IN DACHIA de PETRU MAIOR-1834,

5. GLOSSARIU de A.T. LAURIAN si J.C. MASSIMU -1871,

6. DICTIONARUL LIMBII ROMANE, 2 vol. de A.T. LAURIAN SI J.C. MASSIMU - (1871-1876),
7. ETYMOLOGICUM MAGNUM ROMANIAE , de B.P. HASDEU, 3 vol. (1887-1892),

8. DICTIONARUL LIMBII ROMANE , 2 vol. de SEXTIL PUSCARIU- (1913-1934),

9. BIBLIOGRAFIA ROMANEASCA VECHE, 3 vol. de ION BIANU, NERVA HODOS SI DAN
SIMONESCU- (1903-1936),

10. DOCUMENTE PRIVITOARE LA ISTORIA ROMANILOR, CULESE DE EUDOXIU DE
HURMUZACHI, PUBLICATE DE N. IORGA, 41 vol.,

11. LA GRANDE ENCYCLOPEDIE, 27 vol.,

12. ENCYCLOPEDIE DES GENS DU MONDE, 22 vol. (1833-1844),

13. LAROUSSE-GRAND DICTIONNAIRE UNIVERSEL, 16 vol.

Amfiteatrul “Titu Maiorescu” este o sald cu multiple functionalititi unde se pot organiza
spectacole, conferinte, festivititi scolare, simpozioane stiintifice. Are o capacitate de 300 de locuri.

Pinacoteca ”Marius Bunescu” a fost inauguratd oficial la 21 septembrie 1947, in prezenta

elevilor, profesorilor, conducatorilor unor institutii din localitate si a unui numeros public. Cartea de
Aur a liceului consemneazi, de-a lungul timpului, o serie de donatori importanti: Marius Bunescu,
Nicolae Grigorescu, Theodor Aman, Tipoia, Verona, Gh. Teodorescu-Romanati, Iser, Ion Jalea,
Vernescu etc.

Pinacoteca detine mai multe lucrari de sculptura realizate de Vasile Nastisescu (M. Eminescu,
I.L.Caragiale), Teodora Kitulescu (Cap de barbat — Bunescu, gips), Raffacllo Romanelli(Constantin
Poroineanu, Eufrosina Poroineanu, busturi de marmori albi). An de an, numarul de lucriri — donate
ori achizitionate — creste, ajungand astizi la cifra impresionantd de 340 de exponate: tablouri,
sculpturi, stampe, kakemonouri japoneze. Cinci dintre fostii elevi ai liceului ,,Jonitd Asan® au absolvit
Institutul de artd plasticd ,Nicolae Grigorescu“ si au onorat pinacoteca cu unele dintre operele lor.
Acestia sunt: Teodor Catand, Vintila Mihaiescu, Ion Truic3, Popa Jean Tudor si Ion Popescu Udriste.

Pinacoteca “Marius Bunescu” reprezintd o emblema a liceului si orasului nostru, fiind vizitata,
de-a lungul timpului de mari personalititi ale culturii roménesti: Bogdan Teodorescu, Magda

Stavinski, Solomon Marcus etc.

4.1.2. Relatia cu comunitatea locali
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Modul de comunicare
In general, comunicarea este functionald, atit pe verticali (ascendent — descendent) cét si pe
orizontald.
Se realizeazi intre:
Director — personal didactic si nedidactic;
Director — elevi (prin profesori si diriginti sau direct);
Director — parinti (prin profesori si educator/invitator/dirigine sau direct).
Directorul comunici mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decét partial informatia
dinspre
profesori, elevi i parinti spre director, pentru confirmarea receptirii mesajului.
Receptorul nu oferd, deci, intodeauna, managerului (emitéitor) feed-back-ul necesar.
Toate formele comunicarii se deruleazi in mod formal, dar si informal.
Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.
Comunicarea cu parintii se realizeaza prin sedintele adundrilor generale ale parintilor claselor
si
ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o daté pe an are loc intdlnirea péarintilor cu directorul,
directorul adjunct; de mai multe ori intalnirea dirigintilor cu parintii elevilor claselor).
Comunicarea directorilor liceului cu reprezentantii comunitétii locale este optima si se
realizeazi
in ambele sensuri.

Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenti a resurselor si

mijloacelor,
a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali i politici 1l au asupra activitatii unitatii.
Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor generatoare
si a riscurilor asociate, inldturarea ,,amenintérilor” sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea
scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” (care reprezintd capitalul de referints)
si a ,,oportunitétilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate
izvorisc din realitatea obiectivi constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si
calificare reclamate de societate.

a) Fluctuatii ale numdrului de elevi
Existd o anume fluctuatie in ce priveste numarul de elevi (plecati/veniti), dar fird s modifice
semnificativ populatia scolari a liceului. In general, miscarea elevilor se inregistreazi in urmitoarele
situatii:
- in timpul clasei a [X-a, dupa primul semestru, unii elevi se transfera la celélalt liceu
teoretic din oras, asa cum la noi vin prin transfer elevi de la Liceul Tehnologic "Matei Basarab”;
- transferul elevilor in interiorul liceului, de la profilul real la cel uman.

b) Rata de cuprindere a elevilor in sistemul de invdatdimdnt
Rata abandonului scolar — Acest fenomen nu se inregistreazi la Liceul Teoretic Ionifd Asan.
Rata repetentiei — Acest fenomen nu se inregistreazé la Liceul Teoretic lonifd Asan decét in cazuri

foarte rare.

Admiterea in liceu: In urma promovarii probelor de verificare a cunostintelor de limba roméni si
matematicd, a repartizarii computerizate si a depunerii dosarelor de inscriere, s-au constituit clasele a
9-a cu urmatoarele medii:
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Real 4,99/9,68 4,38/9,83 6,38/9,78
Uman 6,17/9,03 6,17/9,03 6,70/9.45 |

Se constatd o crestere a mediei/profil, atat la pragul inferior, cat si la cel superior. La
profilul real, media de admitere la liceu a crescut cu dou# puncte, la limita inferioara, in vreme ce la
profilul uman s-a inregistrat o crestere sensibild in anul scolar 2020-2021.

2.1. Diagnoza mediului intern

2.1.1. Diagnoza nevoilor educationale

v resursele umane §i materiale existente permit desfisurarea in bune conditii a procesului
educational;

v’ este necesard democratizarea decizionald prin instituirea unor relatii noi intre: profesor—
elev, profesor—périn{i, conducerea manageriali—comunitatea locald, asigurdnd un cadru
instituional adecvat echipei educationale cu elevii, parinii si membrii comunititii locale;

v’ activitatea educationala se caracterizeaza prin receptivitate, dinamism si promptitudine din
partea tuturor factorilor implicati in procesul instructiv—educativ;

v’ scoala poate asigura o gamd de specializdri care permit insusirea unor -calificri
profesionale cu o buni ciutare pe piata muncii.

2.1.2. Diagnoza nevoilor de dezvoltare institutionali

Analiza scopurilor actuale ale activitilii organizatorice

V' consolidarea pozitiei scolii pe piata locald a educafiei prin cresterea calitatii procesului
educational;

v" in conditiile sporirii autonomiei decizionale la nivel de unitate scolard se impune cresterea
rolului echipei manageriale in domeniile curriculare §i extracurriculare, ale programelor de
parteneriat, ale celor de politica financiara si resurse umane;

V' dezvoltarea bazei materiale a scolii prin accesarea diferitelor proiecte scolare de la nivel
national si european;

v'  informatizarea procesului instructiv—educativ prin realizarea accesului scolii la
comunicatiile moderne, punerea in functiune a unei retele informationale moderne si eficiente.
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2. 2. Analiza SWOT

CURRICULUM

[Puncte tari

e ofertd educationali variati;

e (DS oferit in functie de necesititile
educabililor;

e respectarea curbei de efort a elevilor in
alcétuirea orarului scolii;

e organizarea unor actiuni educative
extracurriculare, completdnd educatia de
tip informal cu cea de tip nonformal;

e diversitatea metodelor de evaluare
obiectivi a elevilor;

e organizarea unor concursuri  cu
participare judeteana si nationald;

e preocupare pentru pregitirca elevilor
capabili de performantd si a celor cu
probleme de invétare;

Puncte slabe

e aplicarea sporadici de c#tre cadrele
didactice a metodelor de tip elearning care
sd stimuleze implicarea elevilor deja
familiarizarizati cu noile tehnologii de
comunicare;

e promovabilitate mai micd de 100%
participarea scéizutd a unor membri la
cursuri de formare continui;

e lipsa unor parteneriate scolare la nivelul
tuturor disciplinelor

e lipsa premiilor materiale pentru reugitele
obtinute la unele olimpiade si concursuri

e lipsa de interes a unor cadre didactice in
pregitirea suplimentari a elevilor pentru
participarea la olimpiade si concursuri

e opozitia unor périnti fati de participarea la
concursuri ce se desfasoara la sfarsit de
sdptdmand

Oportunitati

oferte de formare prin abilitare curriculara ;
grad ridicat de autonomie a scolii pe
probleme de CDS ;

CD.S. vine 1in sprijinul ameliorarii
absenteismului  gcolar §i contribuie la
dezvoltarea motivatiei intrinseci pentru
invitare si la obtinerea unor performante
scolare, permite valorificarea abilitatilor
individuale.

posibilitatea elabordrii de CDS ca produs al
proiectelor/programe  lor  cu finanlare
europeand

dotarea materiald a scolii

existenta unei oferte variate in ceea ce
priveste concursurile avizate de MEN

Amenintiri

I disfunctionalitati legislative

I existenta unui numar mare de elevi care sunt
din afara oragului §i nu se pot implica mai mult
in obtinerea performantei scolare;

I lipsa de preocupare pentru lecturd scolard a
elevilor;

I interesul scédzut al elevilor de liceu pentru
obtinerea de performante la concursuri scolare;
!! insuficienta spatiului pentru desfisurarea
pregatirilor suplimentare cu elevii;

I lipsa motivatiei financiare pentru profesori si
elevii participanti la competitii scolare;

' resurse materiale insuficiente pentru a
asigura o formare profesionald de inalt nivel
prin participarea la conferinte, cursuri,
seminarii de specialitate;

! resurse limitate de timp comparativ cu
activitatile solicitate de sistemul educational.
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RESURSE MATERIALE

® @&

Puncte tari

sili de clasd luminoase, bine incédlzite pe
timp de iarni si dotate corespunzitor;
starea fizica a spatiilor gcolare §i incadrarea
in normele de igiend corespunzitoare;
laboratoarelor
discipline:

existenta cabinetelor,
functionale pentru anumite

Puncte slabe
® materialul didactic este insuficient §i depasit;

® spatiul destinat silii de lecturd este
insuficient pentru grupe mai mari de elevi;

® lipsa unor cabinete pentru pregitire
suplimentari;

® lipsa medicamentelor necesare cabinetului
medical pentru cazuri de urgenta;

informaticd, fizica si chimie, biologie.
existenta unui fond de carte actualizat si a
unui fond de carte veche

existenta unei biblioteci care dispune si de o
sald de lecturi;

cadru ambiental placut in care se desfisoard
intreaga activitate;

cabinet medical propriu

existenta unei sili de sport si a unui teren de
sport in aer liber, ceea ce permite
desfasurarea a numeroase activitéti sportive;
existenfa unui cabinet de psihologic si de
consiliere;

venituri  extrabugetare  din  proiecte
extrascolare (ECDL), chirii, sponsorizari
dotareca la standarde europene cu
echipamente audio-video si PC-uri (90 de
PC-uri in 3 laboratoare de informatica)

© upgradarea echipamentelor informatice si a

mijloacelor de invatdmant

® utilizarea uneori a laboratoarelor drept sili de

iclasa;

@® fondurile binesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente §i materiale
didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare,
pentru asigurarea deplasérilor la concursurile
scolare
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¢ Oportunitati

e posibilitatea obtinerii unor sponsorizéri in
vederea premierii elevilor si profesorilor cu
rezultate foarte bune

e cxistenta cadrului legal necesar desfasurarii
activitdtilor extrabugetare si
utilizarii acestor resurse pentru dotéri;

e deschiderea care

participarea la programe europene;

e descentralizare si autonomie institutionala;

international& permite

e parteneriat cu comunitatea locald (primdérie,
parinti), ONG, firme;

posibilitatea | o !

e Amenintari

e !l lipsa mijloacelor materiale necesare
sustinerii/participarii la unele concursuri
lipsa fondurilor necesare achizitionarii

noilor aparitii editoriale;

o !l

situatia economicd la nivel national
influenteaza negativ sursele extrabugetare

e ! uzura morali a aparaturii, in special a celei
din laboratoarele de chimie si fizica si lipsa
fondurilor pentru modernizarea acesteia;
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PARTENERIATE SI RELATII COMUNITARE

!Puncte tari

interesul multor parinti pentru calitatea
educatiei oferita in scoaldi — manifestat
inclusiv prin rata ridicatd de participare la
sedintele cu parintii

implicarea elevilor in diferite tipuri de
activititi de voluntariat

interes din partea elevilor si cadrelor didactice
pentru o relatie activd si profitabild cu
reprezentantii comunitatii locale

existenta unui numir de activitifi consacrate
si implicand parteneriat institutional
considerarea colabordrii cu comunitatea sub
toate valentele acesteia

stabilirea unor parteneriate cu institutiile
locale de culturd

stabilirea unor parteneriate cu ONGuri
stabilirea unor parteneriate cu scoli din tari in
cadrul unor proiecte educative

stabilirea unor parteneriate cu institutii
reprezentative din Europa

existenta si functionarea Consiliului elevilor
derularea a unui proiect europen multilaterale
Erasmus + 1n scoald

colaborarea eficienta cu ISJ, cu autoritatile
locale si cu familiile elevilor;

Puncte slabe

® gradul ridicat de incércare a programului
elevilor (numér mare de ore pe siptimana)

® implicarea redusid a cadrelor didactice in
dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locald

® numirul mic de parteneriate cu agentii
cconomici

® numdrul mic de proiecte derulate in cadrul
comunitétii locale

® valorificarea redusd a comunititii locale ca
resursd pentru orientarea scolard si profesionala
a elevilor

® lipsa de implicare in organizarea unor
schimburi de experientd cu unitdfi scolare
similare din orag

® insuficienta valorificare a parteneriatului cu
parintii

® disfunctionalititi in sistemul de comunicare
internd si externi

® slaba implicare a unor cadre didactice in
claborarea proiectelor europene, din cauza
neinitierii acestora in domeniu

@ absenta unor preocupari sistematice privind
implicarea parintilor in stabilirea obiectivelor
cenerale si a ofertei educationale

® slaba implicare in realizarea unor proiecte de
finantare la nivel institutional
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e colaborarea cu institutii din comunitatea |
__locald. cu unitati scolare din tari si striinitate

Oportunititi A m_enintﬁri

privind activitatile educative pentru elevi materiale necesare

internationale de tip Erasmus + Invatamant

M.EN., ANPCDEFP pentru PeNtru imbunétatirea

indrumare, control si consiliere in vederea conditiilor educationale
M_ie proiecte nationale/

e existenta unor oferte locale importante |!! limite In asigurarea resurselor financiare si

* numir relative mare de parinti cu statut ! lipsa de interes si de disponibilitate a
important in comunitatea locala institutiilor de culturd in realizarea unui cadru

o posibilitatea  implicarii  in  proiecte institutional de colaborare cu unititile de

o colaborarea eficientd cu ISJ.Ol, C.C.D. , " lipsa de sprijin din partea comunititii locale

implicar estuia __ca__ scoald r!('._

Rentru g_h{orz[g exar ggm, compe Q{_{ |

nationale/internationale etc

rsuri, simpo /4 rogr

2.2. Analiza mediului extern/PESTE

2.2.1.Analiza rezultatelor si evolutia lor in perioada 2015-2021

realizarea planului de scolarizare in proportie de 100%;
renovarea Amfiteatrului “Titu Maiorescu™;
dotarea scolii cu tehnicd moderni — copiatoare, telefon —fax, cameri video, cameri foto;
dotarea a cinci laboratoare cu tehnicd modern: trei de informatici (primul — 26 de calculatoare
Celeron Pentium 1V, al doilea — 30 de calculatoare Intel DualCore, al treilea — 30 de
calculatoare Intel QuadCore), unul de fizici (dotat cu calculatoare Intel Pentium IV,
videoproiector), biologie (dotat cu calculatoare Intel Pentrium IV, videoproiector);
conexiune la Internet RDS/RCS, fibra opticd — 100/100 si TELEKOM - fibra optica — 60/60;
optimizarea procesului de invatare la fizica, biologie, prin achizitionarea de material didactic
corespunzator;
elaborarea de programe si suporturi de curs pentru CDS;
introducerea de noi limbi strdine: germand, spanioli si italiana;
colaborarea cu périntii, cu Politia si Jandarmeria pentru evitarea absenteismului si abandonului
scolar;
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rezultatele obtinute la Evaluarea Nationald au fost multumitoare;

promovabilitatea examenului de bacalaureat s-a incadrat in valorile medii ale judetului;
anual am avut elevi calificati la olimpiadele si concursurile scolare;

anual am avut elevi premiati la olimpiadele/concursurile scolare;
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2.3. Contextul national

Obiectivele europene in domeniul educatiei §i formarii profesionale urmiresc opt domenii
relevante:
1. acces la educatie in strinsi corelatie cu principiul egalititii de sansa si cu cel al nondiscriminarii,
2. competente de bazi, antreprenoriat si limbi striaine. Competentele cheie, un pachet transferabil
si multifunctional de cunostinte, abilitati si atitudini de care fiecare individ are nevoie pentru
dezvoltarea personald, incluziune sociald si insertie pe piata muncii, trebuie si fie dezvoltate pani la
sférsitul scolarititii/formarii obligatorii si trebuie s constituie o bazi pentru formarea continua,
3. consiliere si orientare profesionali care vizeazi serviciile si activititile de naturd a asista
persoanele, indiferent de vérstd si de etapa in care se afld, in vederea sprijinirii acestora in formarea
optiunilor educationale, profesionale i in gstionarea carierei,
4. educate antreprenoriala pentru dezvoltarea unor calitdfi personale specifice indreptate inspre
conceperea unei afaceri,
5. egalitatea de sanse prin combaterea oricarei discrimindri bazate pe sex, rasi sau origine etnica,
religie, dizabilitate,varsta sau orientare sexual,
6. formare formatori prin dezvoltarea profesionald initiald §i continud a profesorilor in scopul
imbunatétirii competentelor profesionale ce are drept consecintd dezvoltarea scolari,
7. societate ICT,
8. formarea continui (Life Long Learning) prin activititi cu scop educational realizate de-a lungul
vietii In vederea Imbunitdtirii cunostintelor, abilititilor si competentelor, din perspective personala,
civicd, sociald si a insertiei pe piata muncii,

In contextul aderarii Roméniei la Uniunea Europeand, cerinta respectdrii standardelor europene
este obligatorie. Un domeniu social care necesitd strategii de dezvoltare si inovare pentru a corespunde
normelor europene, il reprezintd invatamantul.

Odati cu semnarea Tratatului de Aderare la Uniunea Europeani, Roménia s-a angajat, printre
altele, sé dezvolte un invatdmant capabil sa raspundé nevoilor de educatie europeana.

Reforma invitdmaéntului roménesc a inceput in urma cu céfiva ani i s-a concretizat prin
dezvoltarea si implementarea unor strategii educationale care au avut la baza modelele functionale ale
altor tari europene. Reforma a vizat atat schimbari la nivel managerial si de conducere, cét si la nivelul
proiectarii si aplicérii noului curriculum scolar.

Idealul educational al invitdmantului roménesc actual constd in dezvoltarea unei personalitati
capabile sa facé fatd necesitatilor si provocirilor lansate de societatea europeand contemporana.

Schimbiérile din sistemul educational s-au reflectat si la nivelul programelor scolare, prin impunerea
unor obiective cu referinte pragmatice: dezvoltarea de abilitdti comunicationale, de relationare si
practice a géndirii critice §i creative. Elevul este incurajat si ajutat si-si dezvolte atitudini
comportamentale §i actionale prin interiorizarea modelelor si nu prin preluarea nediferentiati a
acestora.

Un alt aspect important al reformei vizeazd imbunatatirea bazei materiale a unititilor de invatamant
prin dotarea laboratoarelor, implementarea noii tehnologii informationale si refacerea clidirilor astfel
incét sd corespundd normelor de igiena si sdnétate.

Dar reforma educatiei roméanesti are un obiectiv care depaseste cadrele formale ale scolii. Un accent
tot mai mare se pune pe promovarea educatiei permanente si pe stabilirea de parteneriate cu celelalte
institutii cu valente educative: biserica, armata, factori economici, mass media, Politia, ONG-uri etc.

In toate tarile civilizate, invatimantul constituie o prioritate nationala. Principala preocupare a
invagimantului roméanesc este si trebuie si fie calitatea. In incercarea de a rispunde cerintelor
societdtii-contemporane si de a oferi romanilor sanse egale cu cele ale membrilor statelor europene,
trebuie sd se incerce imbunatatirea serviciilor educative pentru ca acestea si atinga obiective concrete
cum ar fi: nivelul performantelor, insertia sociala si profesionald a absolventilor, participarea sociala si
civicd. Masurile de imbunatafire trebuie si se regaseascd si la nivelul strategiilor manageriale si
educationale, a formarii continue a profesorilor, a implementirii de metode de predare-invitare activ-
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participative, care sa stimuleze interesul elevilor si si democratizeze relatia elev-profesor. In situatia
educationald actuald, elevul trebuie ajutat si incurajat si devind un partener activ in situatiile de
invétare, interesat

direct de propria sa educafie, prin constientizarea necesititii unei educatii adecvate ca premisi si
conditie a reusitei profesionale si sociale.

Modernizarea invitimantului romédnesc s-a impus datoritd faptului ¢ nu mai corespundea
cerinfelor unei lumi mereu in schimbare. Dar, din pacate, sistemul educational roméanesc trebuie si se
confrunte si cu probleme de ordin social cum ar fi: violenfa, consumul de droguri, dezinteresul civic,
care afecteazi negativ obtinerea de performante gcolare atét la nivelul cerintelor care i se impun, cit si
la nivel national.

Pentru a putea raspunde adecvat cerintelor care i se impun, invatdmantul roménesc trebuie sa preia
modelele functionale europene, adaptindu-le la necesittile si specificul societitii roméanesti. Numai in
acest fel, scoala roméneasca va putea pregiti nu doar cetateni romani, ci ,,cetiteni europeni” cu sanse
egale de reusita.

2.4. Prioritdti nationale

Politicile Ministerului Educatiei Nationale si Cercetirii Stiintifice se concentreazi pe urmitoarele
prioritdti strategice:
1. asigurare a transparentei in Educatie si Cercetare prin:

- crearea unui mecanism integrat de asigurare a transparentei in educatie si cercetare,

- clarificarea cadrului normativ si institutional in domeniul educatiei si cercetarii,

- corelarea sistemelor informatice existente in institutiile din educatie si cercetare,

- cresterea accesibilitétii publice a datelor privind institutiile si activitatile din educatie si
cercetare.

2. imbundtatirea tranzitiei de la invatdmantul secundar superior la cel tertiar. Acces si Echitate,
prin:

- cresterea gradului de absolvire a primului an de invatdmant superior inclusiv prin proiectul
ROSE al Ministerului Educatiei in parteneriat cu Banca Mondiala (imprumut). Sustinerea a
300 de licee cu granturi de la nivel national,

- masuri care vor viza licee din invitdmantul de stat, care au in prezent o ratd scizutd de
absolvire a scolii sau de promovare a examenului de bacalaureat,

3. dezvoltarea si integrarea Sistemului Informatic din Educatie si Cercetare, prin:

- operationalizarea Registrului Educational Integrat (REI) prin corelarea platformelor
existente de culegere si analizd de date (Registrul Matricol Unic, Platforma culegere a
datelor statistice din invatimantul superior pentru finantare - ANS, baza de date a
sistemului de invatimant preuniversitar - SITIR, Sistemul informatic de preluare, evaluare
si informare privind tezele de doctorat si de gestionare a titlurilor universitare - DOCT),

- implementarea unui sistem trasabilitate intre sistemul educational si piata muncii prin
interconectarea datelor din educatie (REI si SIIIR) cu cele de piata muncii (Bazele de date
REVISAL AJOFM si ANAF). Implementarea sistemului va fi asigurat prin intermediul
unui grup interministerial si a unor protocoale interministeriale,

- implementarea platformei de gestionare a doctoratelor,

4. dezvoltarea Invatamantului Preuniversitar, prin

- racordarea planurilor cadru si a curriculei pentru gimnaziu la nevoile societitii. Dezbatere
publicd a planurilor cadru pentru clasele V-VIII (Februarie 2015), dezvolatarea curriculei
(Iulie 2017), dezbaterea continutului curicular inclusiv prin intermediul unor evenimente
regionale cu cadre didactice si elevi (Septembrie 2017) si lansarea licitiatiilor pentru
manualelor scolare (Octombrie 2017),
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lansarea unui proiect strategic privind reforma curriculard (7 ani). Proiectul va creste
capacitatea ministerului de a evalua periodic curricula si manualele scolare in vederea
includerii abordérilor inovative din domeniu,

asigurarea unui cadru transparent si intransigent pentru desfasurarea in bune conditii a
examenelor nationale,

imbunéatatirea Managementului Scolar, prin:

adoptarea unei metodologii privind organizarea concursurilor pentru directorii de scoli care
sd asigure transparenta procesului de alegere in vederea restabilirii increderii in
managementul scolilor,

organizarea concursurilor pentru directorii de scoli,

dezvoltarea Carierei Didactice, prin:

lansarea unui proiect strategic din fonduri europene in vederea operationalizarii masterului
didactic/educational si formarea profesionala continua,

finantarea prioritard a infrstructurii scolare, prin:

realizarea in regim de urgentd cu asistenta tehnica din partea Béincii Mondiale a Strategiei
pentru modernizarea infrastructurii educationale in vederea prioritizirii investitiilor in
infrastructura scolard, inclusiv in ceea ce priveste utilizarea fondurilor din Programul
Operational Regional (POR),

adaptarea cadrului normativ si legislativ privind Educatia si Cercetarea, prin:

clarificarea cadrului normativ si institutional privind acordarea si retragerea titlului de
doctor. Elaborarea unui set coerent de propuneri de amendare a actelor normative in
vigoare si de recredibilizare a functionarii sistemului de invitimant superior din Romania,
indeosebi la nivelul studiilor universitare de doctorat,

elaborarea si adoptarea ,,Cartei transparentei si accesului la infrastructurile si rezultatele de
cercetare cu finanfare publicd”. Acest document stabileste drepturile si obligatiile legate de
transparentd ale beneficiarilor fondurilor publice de cercetare-dezvoltare,

adoptarea unei metodologii prin Ordin al ministrului educatiei pentru selectarea
transparenta a parintilor in Consiliul de Administratie al scolilor.
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3. COMPONENTA STRATEGICA

3.1. Viziunea, scopul si misiunea unitditii scolare

Viziunea

» IN LIMITELE IMPUSE, CU RESURSELE EXISTENTE, INTR-UN RITM PROPRIU,
BAZATI PE CONVINGEREA CA TOATE AU UN INCEPUT, ... ... SA FACEM SINGURI
CEEA CE ASTEPTAM DE LA ALTII ,,

Colegiul National ,,JONITA ASAN” va avea un sistem de invatamant de calitate adaptabil la
nevoile de educatie ale tuturor, la toate nivelurile si formele de invatamant. Vom asigura conditiile
dezvoltarii durabile si vom actiona din perspectiva deschiderii interesului pentru educatie, pentru
cunoastere si actiune.

Scop

Planul de Dezvoltare Institutionala face parte din sistemul de asigurare al calitétii, el este un
mijloc de comunicare intre scoald si principalii sdi parteneri, reflectdnd nivelul de performanta al
scolii.

Misiunea scolii

Este usor sd invefi a merge. Important este incotro te indrepfi. Stim cd nu tofi copiii sunt la
fel. Noi, impreund cu familia ii calduzim spre reusiti si implinire, cdci ei ne reprezintd.

Colegiul National ,,Jonitd Asan™ are ca principal obiectiv, dezvoltarea complexd a elevului
(transmiterea de cunostinte, formarea de aptitudini, atitudini, credinte si sistem de valori) in asa fel
incét la sfarsitul ciclului de invitamant si aiba competentele si flexibilitatea necesare insertiei pe piata
muncii sau insectorul tertiar. Pornind de la acest deziderat, considerdm ci: misiunea scolii se bazeaza
pe individ:
a) ca entitate capabild de dezvoltare fizicd, intelectuald, morald i spirituald si conform acestei

valori, scoala:

dezvoltd la copil capacitatea de autocunoastere si respectul de sine;

il ajutd sa inteleagd si sd-si clarifice ce ar vrea si ce ar putea sa faci cu viata lui;

sid-si foloseascd aptitudinile, talentul, drepturile si oportunitatile;

sd doreascd sd invete si sd inteleagd lumea in care traieste,

sé-si asume responsabilitati in functie de capacitéti, sé invete sa fie sanatos si echilibrat;

sa-1 respecte pe ceilalfi indiferent de vérsta, sex, nationalitate si origine sociala;

sé-1 pese de ceilalti si sd-si exerseze bundvointa in relatia cu ceilalti;

sé-si exprime aprecierea fatid de ceilalti;

sé fie tolerant.

b) ca mediu propriu fiintei umane in care el urmeazd sd se dezvolte respectdnd efortul colectiv
pentru  binele comun.

Pe baza acestei valori, scoala se striduieste:

> sa-i facd pe copii sd infeleagi si sé-si indeplineasca responsabilitatile ca cetéteni

» si inteleaga rolul familiei

> sarespecte diversitatea culturald si religioasa

VVYVVVVYVYVYY
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» si inteleagd si sd respecte egalitatea sanselor si beneficieze si s promoveze drepturile
democratice in toate sectoarele comunitafii

» sd contribuie si sd beneficieze in mod corect de resursele economice si culturale.

¢) mediul inconjurdtor atdt cel natural cdt §i cel modulat de umanitate ca bazd a viefii §i sursd
de minune §i inspiratie.

Pentru formarea si cultivarea acestor valori obiectivele scoala noastri il formeaza pe copil:

sd inteleaga si sd-si asume responsabilitatea de a mentine patrimoniul natural pentru generatiile
viitoare

sd inteleagé rolul omului faté de naturd

sd inteleagd responsabilititile fatd de alte vietati

sd pastreze echilibrul in diversitatea naturii

s invete sd traiasca intr-un mediu curat

In conceptia actuala scoala trebuie si fie un furnizor de servicii educationale in care elevul sa fie

permanent si direct implicat in realizarea propriului traseu de invatare. Elevii trebuie sd dobandeasca
o pregitire generald bund, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, competente
necesare inserfiei sociale si deprinderi de munci intelectuald pentru a invita pe tot parcursul vietii,
intr-un climat sinitos. Ca urmare, misiunea scolii are ca functii fundamentale orientarea si asigurarea
consistentei §i coerentei activititii desfasurate in scoald, in jurul unor scopuri si valori comune. Pentru
perioada urmaétoare, scoala isi propune sé dezvolte interesul pentru educatie si emancipare permanenti
in sensul promovarii unui invatamant modern, deschis si flexibil, capabil sd asigure accesul la toate
nivelurile si formele de invatdmant, din perspectiva formadrii abilitatilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional.

v

Y VVV

1.1. Echipa de proiect

1.1.1. Componenta echipei:

Profesor Vanea Claudia - conduciétorul echipei manageriale, directorul unititii de invatamant
Membrii_echipei:

Profesor Vlad Minodora — director adjunct

Profesor Péatru Jeana — responsabila Comisiei pentru formare continui

Profesor Buga Madalina — membru in Comisia pentru Evaluarea i Asigurarea Calitatii

1.1.2. Ce si-a propus echipa — Proiectul PDI

Activitatea de management a reflectat in mod firesc laturile pozitive, dar a cdutat in acelasi
timp sd elimine disfunctiile din activititile tuturor componentelor cdutdnd si proiecteze si si
infaptuiascd obiective pentru eliminarea deficientelor, perfectionarea functiilor de conducere in
interesul Invatdmantului si al societatii civile.

Realizarea unui invatdmant de calitate depinde de proiectarea, desfasurarea si evaluarea
continud a activitatii didactice.

Datoria oricérei institutii din sistemul national de invatamant, indiferent de tip, nivel si forma de
organizare a activitatii, este de a asigura predareca invatarea §i, acolo unde este cazul, cercetarea de
calitate pentru a contribui la dezvoltarea personala a elevilor si la bunéstarea societétii si dezvoltarea
sa durabila. Politicile §i strategiile de asigurare a calitatii in sistemul national de invatimant din
Roménia vor fi permanent corelate cu orientérile si actiunile promovate la nivel european si mondial.
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Putem spune cd un invafimant de calitate este acela in care institutia si programele de studiu
demonstreaza capacititi de realizare, in contexte diverse, a obiectivelor planificate. Poate deasemenea
sd satisfacd exigentele si asteptarile beneficiarilor interni si externi, dar mai ales garanteazi realizarea
standardelor §i normelor de calitate.

Din planul de management precum si participarea la activititile metodice si cultural educative
si din discutiile purtate cu cadrele didactice din gcoala noastra, dar si din alte forme ale indrumdrii si
controlului s-au desprins urmatoarele aspecte cérora li se va acorda o atentie aparte:

- urmdrirea indeplinirii noilor reglementdri ale reformei in ceea ce priveste predarea modern,
flexibila astfel incit toate obiectivele curriculare specifice fiecirei discipline si fie atinse.

- preocuparea realizdrii mobilierului modular pentru toate clasele avind in vedere aplicarea
prevederilor actuale in reforma invitiméantului vizeaza crearea de conditii optime pentru desfisurarea
activitatilor didactice.

- dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutiile de culturd din cadrul organizatiilor non-
Guvernamentale.

- initierea i derularea de programe, proiecte si parteneriate cu institutii, organizatii si scoli din
alte tari ale Uniunii Europene, in vederea pregitirii elevilor nostri pentru a deveni cetiteni europeni
care sd unoasci si si respecte valorile, principiile si legislatia europeana.

- utilizarea bazei tehnico-materiale de care dispune scoala, cét si de mijloacele de invitimant
concepute i realizate cu forte proprii.

- existen{a unui climat optim de munci propice desfasurarii unei activitati didactice rodnice de
calitate.

- completarea documentelor scolare ce vor demonstra implicarea cadrelor didactice in
cunoagterea si aplicarea prevederilor noului plan — cadru din invi{imantul preuniversitar.

- perfectionarea stilului de lucru la clasa cu elevii, {indndu-se cont de toate observatiile deduse
de noul tip de lucru cu acestia. Toate cadrele didactice vor realiza acest lucru avandu-se in vedere atat
noutdtile de specialitate cét i cele ce urmaresc aplicarea si realizarea reformei.

- sprijinirea si incurajarea cadrelor didactice care doresc si participe la actiuni de formare
profesionald si dezvoltare personala prin programe si/ sau cu finantare europeans.

- indeplinirea prevederilor Legii privind asigurarea calititii in educatie, tocmai pentru
satisfacerea cerinfelor societatii si a pietei forfei de muncd. Datoria oricirei institutii din sistemul
national de invifimant indiferent de tip, nivel si form3 de organizare a activititii, este de a asigura,
predarea, invitarea §i, acolo unde este cazul, cercetarea de calitate pentru a contribui la dezvoltarea
profesionald si personald a elevilor i la bunistarea societitii si dezvoltarea ei durabili.

- 0 mai stransd legatura cu factorii direct implicati in activitatea de educatie: scoala-familia-
instituii abilitate, prin initierea unor progame in care si fie cooptafi si acesti factori, cu atributii si
finalitati;

- corelarea politicilor si strategiilor de asigurare a calitafii in sistemul national de  invatimant cu
orientdrile si actiunile promovate la nivel european si mondial. Considerdim ci un invitimant de
calitate este acela in care institutiile si programele lor de studii:

- demonstreazi capacititi de realizare, in contexte diverse, a obiectivelor planificate;
- satisfac exigentele i asteptarile benefeciarilor interni si externi;
- garanteaza realizarea standardelor si normelor de calitate.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentala pentru institutia noastra

de Invatdmant.

1.1.3. Ciclul de viata al proiectului

Dezvoltarea institufiei noastre de invatimant, constituie o preocupare permanenti pentru
intreaga echipd manageriald, care considera ca numai un studiu detaliat poate conduce la gisirea celor
mai eficiente metode si strategii de dezvoltare institutionala.
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Lucrdnd in perspectiva dezvoltdrii invatimantului roménesc si avand in vedere cerintele
europene legate de educatia tinerilor, in elaborarea Proiectului de dezvoltare institutionald, am
considerat ci trebuie si ne preocupe in special perioadele mici de timp. Astfel prezentul proiect este
elaborat pentru 5 ani gcolari, 2021-2026.
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Proiectul de Dezvoltare Institutionali — Liceul Teoretic ”Ionitd Asan”, Caracal-Olt
2021-2026

2.3. Obiectiv general, tinte strategice, obiective specifice

2.3.1 Obiectiv general
Cresterea ratei de promovabilitate a examenului de bacalaureat si mentinerea abandonului scolar la
zero prin Imbunitétirea calititii procesului instructiv-educativ oferit de Colegiul National Ionitd Asan
Caracal.

2.3.2 Tinte strategice si obiective specifice:

1. Cregsterea ratei de promovabilitate a examenului de bacalaureat, astfel incat, in anul 2026 si
atingd valoarea de 80%.

Os.1 Imbunatatirea performantelor/situatiei gcolare pentru cei 280 de elevi ai grupului {inti din
Colegiul National Jonitd Asan, in urmatorii patru ani, prin intermediul unor activititi remediale, astfel
incét rata de promovare a examenului de bacalaureat si creasci, de la 75,29%, la 80%.

Os. 2 Consolidarea cunostintelor teoretice, dobéndite la clasi, prin intermediul excursiilor de
documentare, pentru 40 de elevi, apartinind grupurilor dezavantajate (4 elevi de etnie romi, 20 elevi
cu venituri mici, 8 elevi avand unul sau ambii p#rintii care lucreazi in striinitate, 8 elevi care triiesc in
zone rurale), astfel incit numérul elevilor corigenti sa scad cu 1% dupa primul an si cu 5% la sfarsitul
proiectului.

Os. 3 Dezvoltarea competentelor de orientare scolard si profesionald, prin activitifi de cunoagtere si
autocunoagtere personald, pentru 80 elevi din clasele a IX-a §i a X-a, care provin din grupul tint3,
pentru o buni plasare pe piata muncii si/sau inscriere in invitimantul tertiar, astfel incat numirul celor
informati si creascd cu 5%, pentru fiecare an de proiect.

Os. 4 Facilitarea tranzitiei de la invatimantul liceal la cel tertiar si pe piata muncii pentru cei 280 de
elevi ai grupului tintd, prin organizarea unor vizite de studiu la potentiali angajatori sau in mediul
universitar, astfel incét rata de absorbtie, pe piata muncii, si atingd minim 10%, si, respectiv, 65% in
invatamatul tertiar, dupa fiecare din primii doi ani §i minim 20%, respectiv 70%, dupi al treilea si al
patrulea an de proiect, pentru absolventii nogtri.

Os. § Valorificarea potentialului imaginativ si creator al celor 254 de elevi din grupul tint, prin
atragerea acestora in cadrul unor activitifi extrascolare (ateliere de lucru — picturd, teatru, dans,
muzicd, expozitii, concursuri, competitii, intreceri etc.), astfel incat numirul elevilor cu peste 20 de
absente si scadi cu 5,5% la sfarsitul celor 4 ani de proiect, prin cresterea motivatiei pentru scoal.

0s.6 Modemizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii, care si conducd la imbunititirea atitudinii
fafi de invétare, prin renovarea si dotarea corespunzitoare a 9 spatii destinate activititilor scolare, in
cei 4 ani de implementare a proiectului, de care s beneficieze, anual, peste 1.200 de elevi si cca. 90 de
cadre didactice.

Os.7 Promovarea imaginii $i cresterea prestigiului gcolii, cu accent pe dezvoltarea competentelor
specifice: comunicare, dezvoltare a géndirii critice §i rezolvare de probleme, spirit competitiv,
dezvoltare a spiritului de echipa, igiena §i securitate a muncii, abilititi antreprenoriale si manageriale,
management de proiect, management al calitatii, conduitd civici etc., pentru cei 280 de elevi din
grupul fintd, prin participarea la activitdfi extracurriculare: cultural-sportive, stiintifice, organizate
lunar, trimestrial sau anual, pe toatd perioada implementdrii proiectului.



2. Mentinerea abandonului scolar la valoarea zero.

Obiective specifice:

Os.1 Initierea §i implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului cu
minin 2%.

0s.2 Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copii cu cerinte educationale speciale
in contextul educatiei incluzive.

3. Opftimizarea ofertei educationale scolare §i extrascolare centratid pe nevoile si interesele
educabililor §i comunititii.

Obiective specifice:

Os.1 Proiectarea si realizarea curriculum-ului cu accent pe activititi de invitare-evaluare centrate pe
elev.

Os. 2 Elaborarea unui Curriculum la Decizia Scolii care si raspunda nevoilor elevilor si comunitatii,
caracterizat prin diversitate, prin flexibilitate si prin pragmatism;

Os. 3 Asigurarea unui climat educational care s favorizeze participarea elevilor si a profesorilor la
programe de pregitire speciald, in vederea obtinerii performantei scolare la toate disciplinele de
invatamant,

Os. 4 Aplicarea evaluarii scolare ca demers de observare si interpretare a efectelor inviatarii, si
instrument de orientare pentru deciziile necesare unei bune functionari a scolii

0s.5 Desfagurarea exemenelor nationale in conditii optime si obtinerea de rezultate bune si foarte bune
la examenele nationale;

Os. 6 Realizarea unui program de activitdfi extragcolare pentru elevi, pliat pe nevoile integrarii
comunitare §i sociale generale.

4. Formarea profesionald continud a personalului didactic si nedidactic si stimularea
dezvoltirii personale prin acces la resursele de instruire pe tot parcursul vietii,

Obiective specifice:
Os. 1 Evaluarea i consilierea cadrelor didactice prin inspectii la clasa.
Os. 2 Participarea personalului didactic la cursuri de formare.

Os. 3 Cresterea calititii procesului de formare continua prin activitatile metodico- stiintifice
desfasurate la nivel local/judetean/national.

Os. 4 Consolidarea parteneriatului intre Colegiul National ,,Jonitd Asan” si institutii de invitamént
superior in formarea initiala si continua pentru cariera didactica.

Os. § Colaborarea Liceului Teoretic ,Jonita Asan” cu 1.S.J. si C.C.D. pentru formarea continui a
cadrelor didactice, in acord cu nevoile profesionale ale acestora.



5. Ldrgirea portofoliului de parteneriate la nivel local, regional, national si international si
valorificarea rezultatelor in urma deruldrii acestora.

Obiective specifice:

Os. 1 Dezvoltarea de parteneriate si schimburi de experientd cu unititi scolare din tard si spatiul
comunitar.

Os. 2 Organizarea de conferinte, dezbateri, ateliere, work-shop-uri, pentru prezentarea si analiza
modelelor educationale, manageriale, didactice din diferite spatii culturale, colaborarea cu universitati,
biblioteci, centre culturale locala si nationale.

Os. 3 Initierea, dezvoltarea si sustinerea proiectelor europene, in contextul modificérilor operate prin
Programul Erasmus+, eTwinning.

6. Dezvoltarea si modernizarea resurselor materiale, atragerea de finantiri extrabugetare,
pentru crearea unui ambient favorabil studiului in conformitate cu nevoile informationale,
tehnologice , de igiend §i de securitate ale tuturor participantilor la educatie.

Obiective specifice:

Os. 1 Atragerea de resurse financiare (prin sponsorizéri, donatii, colaboriri) si rationalizarea lor pentru
modernizarea bazei didactico-materiale a scolii

Os. 2 Atragerea de fonduri extrabugetare din proiecte cu finantare MEN si Banca Mondiala
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participarea a cit mai
multor elevi in proiecte
nationale si
internationale

c) Informarea
comunitdtii  scolare
despre actiunile din
proiect.

Realizarea unor
pliante Redactarea
unor articole
Administrare
forumuri de discutii
on-line.

Dupa fiecare intilnire
de proiect

Coordonatorul
proiectului

' MEN

Alte institutii scolare

unui proiect Erasmus+

Existenta

din comunitate, din tar | activitatilor de

si din Europa Comitetul
de parinti

diseminare

Cel putin 2 articole in
presa

Existenta site-ului

Realizare site-uri,
emisiuni radio-TV
locale.
Director, Director adjunct, Contabil,
PROF. VANEA CLAUDIA MIRELA PROF. VLAD MARIA MINODORA EC. ENE ELENA
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